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APRESENTACAO

A complexidade das sociedades atuais tem demandado da instituicao universitaria uma multiplicidade de
papéis que envolvem inimeros desdobramentos do tripé ensino, pesquisa e extensdao. Nesse contexto,
que aponta para uma universidade viva, ativa e socialmente responsavel, a gestao da Uneb, ciente de
estar a frente de uma das maiores universidades muilticampi do pais, tem refletido sobre os avancos e,
principalmente, os desafios que indicam a necessidade de implantar um modelo de gestao participativo e
uma politica de planejamento focada em areas prioritarias.

Presente em 24 municipios baianos, a Uneb tem concentrado seus esforgos no incentivo a programas e
projetos que ampliem 0 acesso e a permanéncia em cursos de graduagao e pos-graduagao e na articulacao
entre ensino, pesquisa e extensdo. No dmbito administrativo, as atividades estdo direcionadas para o
fortalecimento da qualificagdo de servidores e docentes, a ampliagdo do quadro de servidores efetivos e a
modernizacao do processo de gestdo administrativa.

A assisténcia estudantil tem recebido atengao especial, com base no entendimento de que a educacéo,
enquanto necessidade e direito do cidadao, precisa ser fomentada a partir da adogao de mecanismos que
garantam o acesso e a permanéncia dos estudantes na Universidade.

Na area de ensino, a Uneb tem primado pela oferta de cursos presenciais em todos 0S Seus campi,
investindo na qualificacao docente, na implantagao de laboratorios e na ampliagao do acervo bibliografico
para garantir a formagdo qualificada. Da mesma forma, os programas especiais Plataforma Freire e
Educacdo a Distancia garantiram a ampliacao das vagas, com impacto positivo no ensino basico, a partir
da formagao continuada de profissionais que atuam na educagao publica do Estado.

Na area de pesquisa e de pds-graduacao destaca-se a ampliagdo do nimero de programas e cursos, com a
criagao de mestrados profissionais, aprovagao do Plano de Agao para a Pos-Graduagéo, crescimento dos
grupos de pesquisa, fortalecimento do programa de Iniciacao Cientifica e programas de apoio e fomento
da pesquisa e pos-graduagao tais como o Programa de Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa (Proforte)
e 0 Programa de Apoio a Pos-Graduacgéo (Propos).

Destacam-se, ainda, as ag6es no campo da inovagao, o0 empreendedorismo € a popularizagao da ciéncia,
executadas pela Agéncia Uneb de Inovagao, orgao suplementar que tem como objetivo identificar e apoiar
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0 desenvolvimento de tecnologias inovadoras, proteger a propriedade intelectual e contribuir para o
desenvolvimento social e econdémico da Bahia.

A extensado universitaria tem se consolidado como um espaco fértil da relagao universidade-sociedade,
com participacéo efetiva da comunidade académica (estudantes, técnicos e professores) na concepgao
e desenvolvimento de projetos educativos, sociais e culturais. As publicagdes de trabalhos cientificos e a
elaboragao de novas propostas voltadas para a comunidade externa, principalmente de articulagao entre o
ensino superior e a educagao basica em todo o territorio baiano sao resultados dessa aproximagao.

Em 2012, a Uneb assumiu a lideranga entre as Instituicoes de Ensino Superior (IES) estaduais das regioes
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, ficando em 10° lugar no ranking’ de |ES da América. Em
comparagao com a pesquisa de 2011 da mesma instituigdo, a Uneb subiu 51 posicoes. No quesito citagoes
em trabalhos académicos, alcangou a lideranga na Bahia, confirmando o crescimento dos investimentos da
instituicdo em pesquisa. E meritdrio levar ao conhecimento publico tdo importante cabedal de conquistas,
no ambito de uma universidade que celebra, neste ano de 2013, seus 30 anos de existéncia.

Convivem com esse elenco de agoes exitosas algumas outras que nao lograram a performance desejada,
configurando desafios que nos incitam e motivam a redobrar os esforgos para as superagoes devidas neste
PDI, em cujo arcabougo pontificam compromissos orientados a permanente aplicagao e aprimoramento na
perseguicao aos objetivos e metas estabelecidos.

A elaboragéo deste documento teve como referéncias o Plano Estratégico, o Plano Plurianual 2012-2015, 0
Plano de Metas 2010-2013, o relatorio da Comissao Propria de Avaliagao e os relatorios circunstanciados
de atividades da Universidade, sendo também utilizados outros documentos da Uneb contributivos a
amplitude e consisténcia das informacgoes aportadas no empreendimento.

Esperamos que este Plano de Desenvolvimento Institucional sirva como guia para as agoes da Universidade,
na perspectiva da realizacao dos objetivos e metas aqui propostos, impulsionando a implantagao de uma
cultura institucional fundamentada na busca incessante da exceléncia académica e em efetiva contribuigao
a construcao de uma Bahia economicamente pujante e socialmente mais justa.

Lourisvaldo Valentim da Silva
Reitor

1 O ranfking foi divulgado em junho de 2012 pela QS Quacquarelli Symonds University Rankings, organizacao mundial

sediada na Inglaterra que avalia o desempenho de instituicdes de ensino de todos os continentes.
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A Universidade do Estado da Bahia (Uneb) tem como missao a produgao, socializagdo e aplicagéo do
conhecimento nas mais diversas areas do saber, em dimensao estratégica, com vistas a formagao do
cidadao e ao desenvolvimento das potencialidades politicas, economicas e sociais da comunidade baiana,
sob a égide dos principios da ética, da democracia, da justi¢a social e da pluralidade etnocultural.

Por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, articuladas de modo a garantir a produgao do conhecimento,
a Universidade contribui para o desenvolvimento do Estado da Bahia, do Nordeste e do pais, ao promover
a formagao de profissionais qualificados, a produgao e disseminagao do saber, em busca da construgao
de uma sociedade com equidade social.

2. HISTORIA

A Universidade do Estado da Bahia tem origem no seu nucleo embrionario, o Centro de Educagao Técnica
da Bahia (Ceteba), autorizado a funcionar mediante convénio entre o Ministério da Educacao e Cultura e
0 Governo do Estado da Bahia, através da Secretaria da Educagéo e Cultura. Sdo documentos legais da
criagdo do Ceteba a Portaria Ministerial n° 111 de 19/02/1968, documento basico para o estabelecimento
daquele convénio por tempo indeterminado e, logo no ano seguinte, o Decreto Estadual n® 21.455/69, que
dispunha sobre o funcionamento daquele Centro e sua manutengao e administragéo a cargo da referida
Secretaria.

Transformado em Fundagdo Centro de Educacéao Técnica da Bahia, em 10/04/74, manteve a sigla Ceteba
e assim funcionou até o advento da Lei Delegada n°® 12 de 03/12/80 pela qual, a0 mesmo tempo em
que se extinguia o Ceteba, criava-se a Superintendéncia de Ensino Superior do Estado da Bahia (Seseb),
com o status de autarquia estadual vinculada a Secretaria de Educagdo. Com tais prerrogativas, a Seseb
passou a congregar e integrar as unidades do Sistema Estadual de Educacéao Superior no Estado da Bahia:
Ceteba, Faculdade de Agronomia do Médio Sao Francisco; as Faculdades de Formagao de Professores de
Alagoinhas, Jacobina e Santo Antonio de Jesus e as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caetité
e de Juazeiro.

Em junho de 1983, a Lei Delegada n° 66 de 01/06/83 extinguiu a Seseb, criando a Universidade do Estado
da Bahia, constituida pelas unidades vinculadas aquela autarquia, as quais se juntaram duas ulteriormente
criadas: as Faculdades de Educagdo da Universidade do Estado da Bahia, localizadas em Salvador e em
Senhor do Bonfim.
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0 funcionamento da Uneb foi autorizado pelo Decreto Presidencial n® 92.937 de 17/07/86, caracterizando-
se como instituicdo de ensino superior “mantida pela autarquia Universidade do Estado da Bahia, em
regime especial e em sistema multicampi de funcionamento, vinculada a entao Secretaria da Educagao e
Cultura do Estado da Bahia”.

Consolida-se 0 acesso ao ensino superior, também no interior do estado, com o reconhecimento da Uneb,
através da Resolugao n® 115/95 do Conselho Estadual de Educagéo (CEE), homologada pela Resolugdo n°
351/95 do Conselho Federal de Educagao (CFE) e Portaria Ministerial n® 909 de 31/07/95.

A partir da vigéncia da Lei Estadual n® 7.176 de 10/9/97, regulamentada pelo Decreto Governamental n°
7.223/98 de 20/1/98, foi instituida na Uneb a estrutura organica com base em departamentos, passando
a ser administrada pelo sistema binario?, extinguindo-se as faculdades e centros existentes, o que foi
referendado pela Portaria n® 909 de 31/07/98, do Ministério da Educagao e Cultura.

A Uneb tem como caracteristicas basicas: ser uma instituicdo publica, gratuita, mantida pelo Governo
do Estado; autarquica do regime especial de ensino, pesquisa e extensao, possui personalidade juridica
de direito publico, autonomia académica, administrativa e financeira, com patriménio proprio, vinculada
a Secretaria da Educagdo do Estado da Bahia, com sede e foro na cidade de Salvador e jurisdigao em
todo o0 estado. Atendendo a sua estrutura multicampi, agrega 29 departamentos, sediados em 24 centros
regionais de meédio e grande porte. Teve o seu recredenciamento através do Decreto Governamental n®
9.751, de 3 de janeiro de 2006, e, mais recentemente em 2011, através do Decreto Governamental n°
13.664, de 7 de fevereiro.

Desde a sua criagdo, em 1° de junho de 1983, por definicéo legal — e em funcao de sua configuracao
institucional —, adequou-se estrutural e operacionalmente a incumbéncia de difundir o saber, promover a
formacéo e o aperfeicoamento académico, cientifico e tecnoldgico, colaborando em base estratégica para
0 desenvolvimento da educagao superior na Bahia e, consequentemente, das regioes onde esta inserida.

De posse do legado institucional das unidades universitarias preexistentes, a Uneb estruturou uma
consistente expansao — quantitativa, qualitativa e geografica — do conjunto original, promovendo a criagao
de novas unidades no estado e o aperfeigoamento de seus cursos.

2 Estrutura universitaria que contempla dois niveis executivos e decisorios: Reitoria e Departamentos, ao invés do

ternario que contempla, além de Reitoria e Departamentos, os institutos e faculdades.
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3. PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

0 contexto mundial de grandes transformacoes — com 0 aumento da pobreza e das desigualdades sociais,
as mudancas globalizantes promovidas pela tecnologia de informagdo e comunicacao e as repercussoes
ambientais causadas pelas drasticas mudancas climaticas, entre outras — imp0e que as universidades,
enquanto produtoras do conhecimento, ampliem seus esfor¢os na busca de solugées para reverter 0s
efeitos negativos e apropriar oportunidades na convivéncia com essas mutagoes pujantes e emblematicas.
Nos paises emergentes tais desafios ganham especial magnitude, frente as variaveis especificas de
dinamismo econémico que neles se apresentam.

As desigualdades regionais evidenciam, no Brasil, a abrangéncia e a gravidade dessas questdes, que
provocam em regioes como o Nordeste — notadamente no semiarido — gravames e consequéncias de maior
monta, em decorréncia do baixo dinamismo econémico e da incipiente competitividade, que se somam
a0 quadro de instabilidades climaticas na regido, marcado por periodos irregulares de seca, exigindo a
implementagao de politicas estruturantes para reverter a pratica das politicas compensatorias sazonais.

E nesse ambiente de reflexdo que a Uneb norteia suas acoes, a partir dos seguintes principios:

e Multicampia e multirregionalidade;

e Insercdo no desenvolvimento regional;

e Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial;

e (Gratuidade e qualidade do ensino publico;

e Democracia, participacao e conduta ética e respeito a cidadania e aos direitos humanos;
o Acessibilidade, permanéncia e agoes afirmativas;

o \alorizagao da pluralidade etnocultural e respeito a diversidade de género e sexualidade;
e Compromisso com a inclusdo social;

e Inovagao e desenvolvimento tecnoldgico;

e Articulacéo intra e interinstitucional,

e Integracdo entre o ensino superior € a educagao basica.
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4. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A Universidade do Estado da Bahia tem como objetivo primordial a formacgéo integral do cidadao e o
desenvolvimento das potencialidades economicas, tecnologicas, sociais, culturais, artisticas e literarias da
comunidade baiana, sob a égide dos principios da ética, da democracia, das agoes afirmativas, da justica
social, da pluralidade etnocultural e demais principios do direito publico.

As atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao buscam a formagéo do homem como ser
integral, o desenvolvimento socioeconémico, politico, etnocultural, artistico e literario, a promogéo do
acesso, difusao e socializacado do saber, a participagao e assessoramento na elaboragdo das politicas
educacionais, cientificas e tecnologicas nas esferas federal, estadual e municipal, a formagao e capacitagao
de profissionais e a participagao e contribuigao no crescimento da comunidade em que se insere.

A Uneb, comprometida com as grandes questoes do seutempo, relaciona os seguintes objetivos especificos:

e ampliar o papel da Universidade no desenvolvimento sustentavel, social, cultural e econdmico nos
municipios, regioes e no estado da Bahia como um todo;

o fortalecer a autonomia académica, com pluralidade metodologica, preservando a capacidade de
decisdo interna, e possibilitar a incorporagao de distintos métodos e praticas inovadoras de ensino,
pesquisa e extensao;

o fortalecer os instrumentos e ferramentas de comunicagao entre 0s departamentos, a administragao
central e as organizagoes externas;

e construir novos formatos curriculares e definir novas areas de formagao académica e profissional
que sejam prioritarias para a Universidade, articuladas com as politicas de Estado e com o Plano
Nacional de Educagéo 2011 a 2020, e que contribuam para o desenvolvimento regional;

e investir na formagao de pesquisadores, capacitagdo, qualificacéo e valorizagdo de docentes e
técnicos administrativos, a fim de garantir a qualidade das agodes finalisticas e de suporte da
Universidade;

e consolidar a politica de acesso, permanéncia e sucesso dos estudantes e ampliar o numero de
estudantes beneficiados pela politica de assisténcia estudantil, fortalecendo a inclusao de grupos
historicamente excluidos da vida académica;

e ampliar o nimero de acoes extensionistas, fortalecendo o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

e manter e ampliar com qualidade a oferta de programas especiais?,

3 Referem-se aos projetos pedagdgicos com oferta de cursos nas diversas modalidades do ensino formal, mantidos

por meio de recursos publicos conveniados.
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o fortalecer a autoavaliagao institucional, como processo capaz de nao apenas identificar as vulnera-
bilidades, como também de subsidiar tomadas de decisdo mais eficazes e eficientes, num contexto
de mudanca permanente;

e ampliar a base cientifica e tecnologica da Universidade, favorecendo a interiorizagao da pesquisa e
pos-graduacéo, contribuindo para a superagao das assimetrias inter e intrarregionais;

e ampliar as ag0es e parcerias com 0 setor produtivo para fins de pesquisa, inovacao e desenvolvi-
mento;

e investir na internacionalizagao com a realizagdo de pesquisas, produgao de conhecimento e inter-
cambio de pesquisadores em agendas de interesse local, regional e global.

5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A Uneb € regida, observada a sequéncia hierarquica dos diplomas legais, pela legislagéo brasileira, no que
se aplicar especificamente a educacgao e ao ensino superior mantidos pelo Estado; pela legislagdo estadual
especifica; pelo seu Estatuto; pelo seu Regimento Geral; pelas normas dos 6rgaos deliberativos integrantes
da administragao superior Universitaria, nos respectivos ambitos de competéncia estatutaria e regimental;
pelos regimentos internos da administracao e dos oOrgaos deliberativos setoriais, dos seus respectivos
campos de atuacéo, na forma do Regimento Geral; pelas normas dos 6rgdos deliberativos setoriais da
Universidade, respeitadas as instancias contidas no item anterior.

Sao orgaos deliberativos da administragao superior o Conselho Universitéario (Consu), o Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) e o Conselho de Administragao (Consad). E sdo 6rgéaos
deliberativos setoriais da Universidade os Conselhos de Departamento e os Colegiados de Curso.
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6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

6.1. Insercao regional

A natureza multicampi da Uneb, a capilaridade de suas estruturas e a dimensdo de seu corpo académico
e técnico-administrativo possibilitam a efetivagdo de programas e ac0es que apontem saidas para o
desenvolvimento sustentavel, tendo como foco essencial o Estado da Bahia.

Em seus 24 campi, presentes em 18 dos 27 territorios de identidade do estado, oferece cursos de
graduacao em diversas areas de conhecimento, respeitando a identidade das populacoes desses espagos
geograficos, oportunizando o seu crescimento pessoal e profissional e contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania.

O fortalecimento da pesquisa e da pos-graduagao, a geragao e difusdo do conhecimento, a inovagao, a
potencializacao do incremento cientifico e tecnologico, a promogao do ensino de qualidade e a ampliagao
dos campos de oferta da extensao sao elementos basilares das agoes da Uneb, que, ao longo de seus
30 anos, tem implementado programas, projetos e agées visando ao enfrentamento e minimizagao dos
grandes impasses e dilemas a serem enfrentados nas proximas décadas. Dentre eles, destaca-se a
superagdo das desigualdades socioeconémicas mediante um modelo de desenvolvimento sustentavel,
capaz de harmonizar crescimento econdémico com justi¢a social e prudéncia ecoldgica.

Os cursos de Educagao a Distancia (EaD) ampliam ainda mais a abrangéncia da Universidade, a partir das
vagas ofertadas na graduagéo e na pos-graduagao, na formacéao do capital intelectual e na interiorizagao
do ensino superior no estado.
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6.2. Politicas para a area finalistica: ensino, pesquisa e extensao

Por sua natureza multicampi e multirregional, a Uneb possui vantagens comparativas e competitivas em
relagdo as outras instituicoes de ensino superior no estado. Tais vantagens favorecem, ainda, a atuagao,
mediante redes virtuosas, em regioes que apresentam baixos indicadores sociais, assentada no proposito
de contribuir para a interiorizagdo e a democratizagao do ensino superior, que eleva a instituigao ao papel
de agente fomentador do desenvolvimento regional.

Além da variedade dos cursos oferecidos regularmente, perpassando as varias areas do conhecimento,
contribui para a consolidagcdo da perspectiva de democratizagcao o desenvolvimento dos Programas
Especiais, em parceria com as prefeituras locais, 0 Governo do Estado, o Governo Federal e organizagoes
ndo governamentais. Destaca-se, ainda, a consolidacao da Universidade Aberta a Terceira Idade — Uati:
funcionando atualmente em 21 campi, visa a reinser¢do dos idosos na sociedade por meio da educagao e
da cultura, tendo atendido, em 2012, a cerca de trés mil pessoas.

Ressalta-se aimportancia dos 6rgaos suplementares, a exemplo dos centros de pesquisa, que desenvolvem,
subsidiariamente, atividades finalisticas e atividades-meio necessarias ao alcance pleno da missao, das
diretrizes e objetivos institucionais; bem como dos 0rgaos de apoio académico-administrativos, que sao
desdobramentos de 6rgdos executivos de cunho finalistico e/ou de suporte, vinculados a administragao
superior ou setorial, investidos da fung&o de propiciar o0 apoio logistico necessario ao funcionamento da
instituicao universitaria.

i. Ensino de Graduagao

Os principios que definem as politicas para o ensino de graduacao sdo pautados na concepgao da
educacao para a formagao de um cidadao integral, visando ao desenvolvimento e fortalecimento de valores
humanisticos, éticos, politicos e culturais, sustentados por bases cientificas e tecnoldgicas, de modo a
possibilitar a articulagao e a inovagao de conhecimentos. Quais sejam:

e ensino ancorado na formagéo geral e profissional do graduando, possibilitando o desenvolvimento
de uma postura critica e autocritica frente aos desafios inerentes as condigbes do exercicio
profissional e as demandas da sociedade contemporanea;

e ensino concebido como um percurso, orientado pelos projetos pedagogicos dos cursos com a
perspectiva de formacgao para a autonomia, para a consciéncia critica da realidade e potencialida-
des do territorio de identidade em que o curso esta inserido, sem perder o olhar globalizado que a
sociedade contemporanea requer;
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articulacao entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao como instrumento para induzir as mudangas
nos processos de ensino e de aprendizagem, fundamentando didatica e pedagogicamente a for-
magao proposta;

autonomia pedagadgica na formagao do cidadao e articulagdo com os diversos segmentos que
compdem a sociedade, na perspectiva de oportunizar o0 acesso as diversas formas de conheci-
mentos, inclusive aqueles adquiridos fora do planejamento pedagdgico tradicional;

acesso a universidade pautado pela democratizagéo, cujo objetivo principal € a igualdade de opor-
tunidades aos diversos segmentos sociais.

Séo diretrizes desta politica:

0 alinhamento com as politicas nacionais e estaduais de educacéo;

ampla participacéo académica na definicdo das macropoliticas de ensino de graduagao;

primazia a qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo dos cursos e nos processos
pedagogicos;

comprometimento com o aperfeigoamento do corpo docente e técnico-administrativo.

Para o periodo a que se refere este PDI, foram estabelecidas as seguintes metas:

o
L
—
=
1
S
=
[3°]
(~a]
(3]
=]
(=]
=]
(3]
s
(7]
L
(=]
-
[-*]
=]
(3]
S
(7]
D
(-]
=
[—
=

politicas de formagao e desenvolvimento profissional para os docentes da Universidade implantadas
a partir de articulagao intra e interdepartamental;

dispositivos formativos e de gestdo académica criados e aprimorados, a fim de facilitar o
desenvolvimento e acompanhamento dos cursos de graduagao e contribuir para o aperfeigoamento
dos processos gerenciais, mediante 0 emprego racional da tecnologia da informagéo visando a
exceléncia académica;

curriculos dos cursos de graduagdo consolidados, com uma formagado cidada baseada nos
principios humanisticos, da ética, da democracia, da justica social e da multiculturalidade;
relagdo pesquisa-ensino-extensao nos cursos fortalecida, mediante rigoroso acompanhamento
aos desempenhos discente e docente e aos sistemas de avaliagdo dos cursos;

Portal de Egressos criado, como subsidio a elaboragéao/revisao dos projetos politico-pedagdgicos
dos cursos de graduagao;

Programa de Iniciagao Universitaria implantado, para alunos ingressantes nos diferentes cursos, de
modo a fortalecer a caminhada académica inicial na Universidade;

projetos e programas de experimentagéo propostos e incentivados, acerca das novas formas de
organizagao curricular e de ensino, de organizagao da gestdo, novos modelos pedagdgicos para o
ensino presencial e para as modalidades diferenciadas;
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Revista do Ensino de Graduacdo implantada e publicada trimestralmente, para divulgar as
experiéncias académicas nas diferentes areas do conhecimento no ambito institucional.

ii. Pesquisa, Ensino de Pds-Graduacao e Inovacao

A politica de pesquisa, ensino de pos-graduagdo e inovagao tem por base as diretrizes nacionais para a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l). Destacam-se as seguintes:

formacao de recursos humanos de alto nivel para atender aos desafios nacionais e estaduais. A Bahia
ainda carece de um quadro de pesquisadores qualificados nas diversas areas do conhecimento e
a Uneb, apoiada em sua capilaridade, avoca para si parte expressiva desta tarefa;

ampliagdo da base cientifica e tecnologica. Aliada a necessidade de formagdo de novos
pesquisadores, agrega-se 0 imperioso desafio de ampliar a base cientifica e tecnologica,
notadamente com a implantagdo de laboratorios, grupos de pesquisa, nidcleos e centros de
exceléncia, multiuso e espagos publicos. Programas como o Proforte e o Prolab, entre outros,
favorecem essa ampliagao;

fomento a pesquisa e a inovagao. O incremento da capacidade de investimento na pesquisa e
inovagao configura-se como um dos eixos importantes desta politica. E, para tal, faz-se necessario
0 estabelecimento de um didlogo permanente com as agéncias de fomento, 6rgdaos publicos e
empresas, visando a ampliacao de recursos para essa darea. A titulo de exemplo, evidencia-se a
captagao de recursos através de projetos institucionais (CT-Infra Finep, Proequipamentos/Capes)
e de iniciativas dos proprios pesquisadores;

insercao no desenvolvimento regional sustentavel da Bahia e da regiao Nordeste. A construgcao
de bases para um desenvolvimento humano, econémico, social e ambiental sustentavel repousa
entre as preocupagoes da politica de PPG&I. A integragao da Universidade com os trés setores —
governo, mercado e sociedade civil — deve levar em consideragao essa diretriz;

producdo e difusdo do conhecimento para o desenvolvimento humano e social. As novas
tecnologias de comunicagao e informagdo produziram no mundo inteiro uma verdadeira revolugao
cultural. A competitividade de uma nagdo no século XXI estd diretamente associada a educagao
de seu povo, a qualidade dos conhecimentos que sao capazes de produzir e transferir tecnologia,
bem como a capacidade de aplicagao e difuséo da ciéncia, tecnologia e inovagéo na producéo de
bens, produtos e servigos, pablicos e/ou privados;

exceléncia na pesquisa e no ensino de pos-graduacdo. As acoes devem ter como foco essa
diretriz, considerando o sistema nacional de avaliagdo da pos-graduacgao da Capes, as diretrizes
do Conselho Estadual de Educacéo e os sistemas estadual e federal de inovagao;

estimulo financeiro para a fixagcdo de doutores nas diversas regies do estado em que a Uneb
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se insere, e apoio a capacitagdo mediante concessao de bolsas. Concessao de afastamento
integral e parcial para a realizacéo de cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado no pais
e no exterior; concessdo de bolsas de apoio a capacitagao docente (bolsa PAC); financiamento
de participacédo de professores e estudantes dos programas de pds-graduagéo em congressos e
seminarios internacionais e nacionais avaliados pelo indicador qualis da Capes; financiamento de
infraestrutura e laboratorios através dos diversos programas como o Prolab e o Proforte;

e cooperagao internacional e formagéo de pesquisadores no exterior. A politica de cooperagao
internacional tem como um de seus principais objetivos a articulacao de contatos com institui¢oes
internacionais, incentivando seus professores, pesquisadores e estudantes a mobilizarem-se
academicamente, através de intercambios com universidades conveniadas;

o avaliagdo e qualidade. A avaliagdo baseia-se na qualidade e exceléncia dos resultados, na
especificidade das areas de conhecimento e no impacto dos resultados na comunidade académica,
empresarial e na sociedade. Os indices enfatizam a produtividade dos orientadores e dos estudantes,
que devem refletir a relevancia do conhecimento novo, sua importancia no contexto social e o
impacto da inovagéo tecnoldgica no mundo globalizado e competitivo (Brasil/MEC/Capes, 2004).

Metas:

e Umnovo marco legal e institucional para a pesquisa, pos-graduagao e inovagao proposto, mediante
a adequacao de suas normas internas, e da participagao ativa nas reformas das leis para ciéncia,
tecnologia e inovagao, da elaboracao do cddigo nacional;

o realizagdo de eventos cientificos e tecnoldgicos apoiados, com participagdo da comunidade
académica, promovendo e fomentando atividades de divulgacdo cientifico-tecnologica e de
inovagao, através de eventos como a Jornada de Iniciagao Cientifica, o0 Seminario de Pesquisa
Cientifica e 0 Seminario de Popularizagao da Ciéncia;

o fortalecimento dos programas de pos-graduagao, grupos de pesquisa e projetos considerados
estratégicos para o desenvolvimento local e regional sustentavel, apoiado nos Centros e Nucleos
e, sobretudo, no interior do estado;

e redes de pesquisa dentro da Uneb e articulagao com outras redes de pesquisa no pais e no exterior,
mapeadas e fortalecidas, reconhecendo a importancia das redes ndo so para a pesquisa e pos-
graduacao, mas também como forma de gestao, comaincluséo das redes de gestao departamental.

ili. Extensao

As acoes de extensao na Uneb obedecem a uma metodologia participativa e vinculam-se as areas tematicas
— Comunicagao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacéo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
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Producéo e Trabalho, atendendo a Politica Nacional de Extensdo Universitaria. As diretrizes politicas da
extensao sao regulamentadas pelos documentos institucionais e pelo principio da indissociabilidade com o
ensino e a pesquisa, por meio de programas e resolugoes, preferencialmente em parceria com 0s Nucleos
Tematicos e os Nucleos de Pesquisa e Extensao dos departamentos.

As agoes extensionistas da Uneb enfatizam a responsabilidade social da Universidade no que tange aos
programas e politicas voltados para inclusdo de grupos sociais historicamente excluidos.

Séo principios norteadores da politica de extensao:

e impacto social: estabelecimento de uma relacao entre a Universidade e a sociedade, com vistas
a uma acao emancipadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo
e para o apoio ao desenvolvimento regional. Esta relagdo estd pautada numa interagao dialogica,
marcada pela agao bidirecional de troca de saberes e estabelecimento de aliancas;

e impacto na formagao do estudante: adequacéo dos curriculos de forma que a participagéo discente
esteja pautada em agoes que favoregam a flexibilizagdo curricular e a integralizagao de créditos
adquiridos em praticas na extensao;

o interdisciplinaridade e transdisciplinaridade: construida na interagao e inter-relagéo de organizagoes,
profissionais e pessoas e no efetivo compartilhamento conceitual, tedrico e metodologico;

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: vinculada ao processo de formagao de
pessoas e de geracdo de conhecimento, permite aos estudantes e professores instituirem-se
sujeitos dos processos de ensino e aprendizagem, proporcionando-lhes apreender conhecimentos
teoricos e praticos e conferindo uma dimensao de insergado social mais efetiva, considerada a
realidade das comunidades.

As diretrizes que orientam as agGes de extensdo tém como objetivos primordiais a superagdo das
vulnerabilidades e riscos sociais da populagao excluida e a expressao de suas potencialidades e desejos,
reconhecendo sua identidade social, promovendo agGes de integracédo e de qualificagdo socioprofissional
e criando espaco para o exercicio da cidadania. Sao elas:

 valorizagao dos programas de extensao interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes ou
parcerias, e das atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade internacionais;

e participacdo da extensdo universitaria na elaboragdo, acompanhamento e avaliacéo das politicas
de acao voltadas para maioria da populagéo;

o fomento a inovacdo dos processos de producédo e de transferéncia e ampliagao da ciéncia e da
tecnologia, demandadas do ensino e da pesquisa;
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incentivo ao processo de flexibilizagéo curricular;

estimulo, apoio e ampliacao da participacao de professores, estudantes e técnicos nas agoes de
extensao, criando mecanismos de suporte junto aos 0rgaos competentes;

priorizagao das praticas direcionadas ao atendimento de necessidades sociais emergentes;
promocao do uso da tecnologia disponivel na ampliagao de oportunidades e melhorias na qualidade
da educagao;

incentivo as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgdo e preservagao cultural e
artistica, da educagao ambiental e do desenvolvimento sustentavel;

fortalecimento dos movimentos sociais, a partir da oferta de atividades extensionistas de naturezas
diversas;

funcionamento da extensdo nas areas da comunicagao, cultura, direitos humanos e justica,
educacdo, meio ambiente, tecnologia, trabalho e satde.

Para o periodo compreendido entre 2013 e 2017, as ag0es extensionistas serdo desenvolvidas na
perspectiva de alcancar as seguintes metas:

acoes voltadas para o aperfeigoamento comunitario e qualificacao de capital humano implementadas
e desenvolvidas, visando ao desenvolvimento social, cultural e artistico;

producao de trabalhos literarios, artisticos, culturais, técnicos e didaticos incentivada;

programas socioculturais e de intercambio desenvolvidos;

acoes e eventos destinados a formagédo da cidadania e do correspondente comportamento ético,
de valores e habilidades para a solugao de problemas ambientais locais, regionais € globais
desenvolvidos;

parcerias para o desenvolvimento de programas de extensao estabelecidas, em consonancia
com a politica da Universidade e com a politica nacional de extensao das universidades publicas
brasileiras;

acoes que possibilitem a redugdo das desigualdades sociais e da segregacao de pessoas
promovidas;

acOes de integracdo dos nucleos de extensdao com o0s departamentos e Redes de Gestdo
Departamental promovidas;

programas de bolsas para estudantes implementados, acompanhados e avaliados, de forma
articulada com a assisténcia estudantil.
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7. AGOES AFIRMATIVAS

A multicampia e a multirregionalidade estabeleceram bases favoraveis ao surgimento de uma politica de
acao afirmativa, tal qual o sistema de reserva de vagas para negros e indigenas. O sistema de cotas,
embora tenha sido provocado por uma iniciativa externa, organizou-se como uma proposicao da propria
comunidade académica, que se valeu do principio da autonomia universitaria e independéncia dos seus
foruns decisorios internos para deliberar sobre a matéria.

De forma diferenciada, a Uneb incluiu na reserva de vagas mais um critério de habilitagao, conjugado com
0 pertencimento étnico-racial, qual seja, a obrigatoriedade do candidato ter cursado em escola publica todo
0 ensino médio, valendo tanto para os negros quanto para os indigenas. Essa conjugagao de critérios de
habilitagdo visa impedir que uma eventual concorréncia desigual seja estabelecida no interior da disputa
pelas vagas reservadas.

Ao considerarmos que as agoes afirmativas estao voltadas para correcao e reparagao de desigualdades
sociais historicamente estabelecidas, é pertinente afirmar que a Uneb se configura, desde o seu
nascimento institucional, como uma universidade de referéncia e lideranga no tocante as agoes afirmativas.
Efetivamente, parte substantiva da populagéo jovem do interior da Bahia ndo teria acesso a universidade,
nao fosse a presenca transformadora da Universidade publica e democratica. Além desses aspectos, o
abrigo institucional dado pela Uneb as demandas académicas e sociais de outros grupos populacionais
historicamente discriminados como, por exemplo, as mulheres e as comunidades LGBT, referendam a sua
vocagdo fundadora para o que se nomeou, posteriormente, de Agoes Afirmativas.

Desde 2003, com a implantacéo efetiva do sistema de reserva de vagas aos candidatos negros, a
Universidade vem se empenhando em promover a institucionalizagdo das condigoes de permanéncia
e sucesso dos estudantes que ingressaram por meio do sistema de cotas, de forma que eles tenham
satisfatorias condicoes — académicas e socioeconomicas — de se manterem nos respectivos cursos e de
terem bom desempenho até a consecugédo do aprendizado.

Em 2011, foi realizada a Conferéncia de AcOes Afirmativas da Uneb, com a participagdo ampla da
comunidade académica, tendo por objetivo elaborar um programa de agées afirmativas que reunisse,
ordenasse e otimizasse a implantagao e os impactos dessas agoes na comunidade académica. Como
resultado dessa discussao, foram extraidas as metas estruturais que integram o presente PDI:
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o Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas criada e implantada, responsavel pela institucionalizagéo das
acOes académicas e sociais envolvendo as populagées negras, indigenas, comunidades LGBT,
mulheres e demais grupos socialmente vulneraveis;

e linhas de pesquisas vinculadas as agoes afirmativas criadas, em todas as areas do conhecimento
na graduacao e na pds-graduacao;

e programa de bolsas de pesquisa e extensao voltadas para as agoes afirmativas criado, no ambito
da graduagao e da pos-graduagéo, com um percentual de 70% do numero de bolsas destinadas
aos departamentos localizados no interior do estado;

e docentes que ministrardo as disciplinas relacionadas as tematicas africanas, afro-brasileiras,
indigenas e de género capacitados permanentemente, por meio da oferta de cursos nas modalidades
semipresencial e presencial;

e sistema de acompanhamento académico e pessoal para os estudantes cotistas desenvolvido e
implantado.

8. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O principio norteador da politica de assisténcia estudantil é a garantia da permanéncia com sucesso do
estudante, da graduacao até o final de seu curso. Suas a¢des sao apoiadas nos didlogos constantes com
a comunidade.

Sao diretrizes da politica de assisténcia estudantil:

o fortalecimento do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), que se coaduna com a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil e é iniciativa pioneira que responde, em parte, as demandas
historicamente apresentadas pelos movimentos estudantis. Agrega agoes distintas voltadas para
a consolidacao da politica de permanéncia do estudante da graduacao, até o final de seu curso;

e consolidagao das residéncias universitarias, destinadas aos estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduagao que apresentam vulnerabilidade socioecondmica, oriundos do sistema
de cotas ou que ndo residam na cidade onde 0 campus esta situado e nao possuam meios para
prover sua moradia. Entende-se que a ampliagao no numero de vagas esta vinculada a construgao
de residéncias estudantis proprias pela Uneb;

e incremento da Bolsa Auxilio-Permanéncia: visa garantir a melhoria na qualidade de vida do
estudante, além de fomentar sua participagao em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e apoio as atividades culturais, artisticas, desportivas e comunitarias: estimula a participagdo do
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estudante de graduagao em congressos, semindrios, Simposios e encontros que agreguem valor
a sua formagao académica, possibilitando trocas de experiéncias culturais, cientificas, sociais e
politicas, fundamentais para o processo de formacgéo e para o futuro profissional.

Sao metas da assisténcia estudantil:

e Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) avaliado anualmente;

e Programa Bolsa Auxilio-Permanéncia avaliado quanto aos seus mecanismos de organizagao e,
principalmente, aos impactos sociais e académicos;

e politica de apoio aos departamentos na elaboragéo e execugao de agOes voltadas a assisténcia
estudantil mantida e ampliada;

e comissao de avaliagdo constituida, com composicéo paritaria dos segmentos administrativo e
discente, para avaliagao dos pleitos de participacdo em intercambios e eventos académicos em
territorio brasileiro e no exterior;

e parcerias com 0rgaos governamentais e da sociedade civil estabelecidas, para financiamento de
programas e projetos na area de assisténcia estudantil;

e assisténcia estudantil fortalecida, mediante a construgao de residéncias universitarias, seguindo
0s parametros arquiteténicos da acessibilidade e sustentabilidade, e do restaurante universitario do
campus |, além do planejamento e execugao de ages para implementar programa de seguranga
alimentar para estudantes;

e programa de agoes de atengao a saude dos estudantes elaborado e implementado;

e projeto de curso voltado a preparagao de estudantes, visando a participagao em processos sele-
tivos de pds-graduacéo stricto sensu, elaborado e executado em parceria com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Ensino de Pos-Graduagao;

e namero de bolsas auxilio-permanéncia concedidas anualmente triplicado;

e politica de atendimento/acompanhamento biopsicossocial implementada, potencializando o de-
senvolvimento académico dos estudantes;

e criacao do Observatorio da Vida Académica apoiada, em parceria permanente com a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduagao, a fim de possibilitar a realizacao de pesquisas visando ao monitoramento
da evasao dos discentes e dos estudantes com necessidades educacionais especificas;

e eventos anuais sobre assisténcia estudantil promovidos, objetivando subsidiar o0 empoderamento
da comunidade discente universitaria.

[==]
L
—
=
1
S
K —
(3]
oo
(2~
-
(=]
=]
(2]
s
(¢}
L
(=}
-
[-*]
-
(3~
=
(7]
E o
[<+]
=
[—
=




o
L
—
=
1
S
=
[3°]
(~a]
(3]
=]
(=]
=]
(3]
s
(7]
L
(=]
-
[-*]
=]
(3]
S
(7]
D
(-]
=
[—
=

Plano de Desenvolvimento Intitucional 2013 - 2017

9. POLITICAS PARA A AREA-MEIO

i. Gestao eficiente e descentralizada

A gestao das universidades publicas tem demandado critérios cada vez mais sofisticados no processo
de tomada de decisao e aplicacao do planejamento em todas as suas atividades, buscando modalidades
racionais de administrar 0s recursos, minimizar os riscos e otimizar a qualidade dos gastos.

Dentro desse contexto, a Uneb tem concentrado esforgos no processo de reestruturagéo organizacional,
visando consolidar-se como uma instituigdo universitaria multicampi e se adequando as referéncias de
avaliagao das universidades brasileiras nas dimensoes exigidas.

As agoes dos diversos 0rgaos, setores e campi sao articuladas e integradas, visando a construgao de uma
unidade institucional, observados critérios e diretrizes de programacgao e coordenagao para a elaboracao
de programas, planos e projetos, mediante a implementacao de estratégias de captacéo de recursos
financeiros, identificando fontes nacionais e internacionais para o atendimento as demandas. Essa politica
sera reforgada nos proximos cinco anos com a implantagéo do fundo de ensino, pesquisa e extensao da
Uneb.

As Redes de Gestdo Departamental (RGDs)* propostas no Plano de Metas da Universidade para o periodo
2010-2013, estéo em fase inicial de implantagao e atendem a demanda de mudangas e modernizacéao da
gestao institucional. Esse modelo foi concebido com vistas a otimizagao das agoes/atividades, da produgao
de conhecimento cientifico e do desenvolvimento de novas tecnologias. Dada a natureza multicampi da
Uneb, as RGDs tornam possivel aos departamentos atuar articuladamente em redes virtuosas, geradoras
de mais eficiéncia, apoiadas nas trocas de experiéncias, na adogao de agées convergentes e na maior
insercao no processo de desenvolvimento regional sustentavel.

No ambito das RGDs deverdo ser discutidos os planos, as diretrizes, os propdsitos e as metas de cada
rede, observando suas peculiaridades, com vistas a elaboragdo de um planejamento em rede. O projeto
resultante deste planejamento devera servir como documento norteador das agoes futuras em cada regiao,
tendo sempre em vista seu desenvolvimento integrado e eficaz e suas necessidades especificas. Esse
Plano devera ter como referéncias o Planejamento Estratégico, o Plano Plurianual e, sobretudo, o presente
Plano de Desenvolvimento Institucional.

4 Que vai ao encontro do Art. 5° do Estatuto da Uneb que preconiza “Sem prejuizo da unidade académico-adminis-
trativa, a fim de atender as peculiaridades de sua configuracao territorial e do modelo wulticampi e multirregional, a Universida-
de adotara administracio compativel com a necessidade do funcionamento dos seus Orgios e Departamentos, incorpummlo

principios de descentralizagao, de economicidade e de cooperagao reciproca.”
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Neste modelo, as politicas institucionais sao definidas observando-se 0s seguintes principios basicos:

e otimizagao dos recursos orgamentarios e financeiros;

e potencializagao dos programas e projetos, com base na aglutinagdo e congruéncia de necessidades
e interesses;

e intercambio de experiéncias e competéncias fundadoras de uma rede virtuosa para o
desenvolvimento institucional, e seu rebatimento no desenvolvimento do estado;

e politicas de ensino, pesquisa e extensao em ambito local e regional, baseadas em critérios
previamente definidos, tendo como pressuposto a produgdo coletiva e interdisciplinar do
conhecimento, em interagao com a realidade social.

0 desafio para os proximos cinco anos € implantar definitivamente as RGDs, reconhecidas no processo de
recredenciamento da Universidade, aprovado em 7 de fevereiro de 2011, e que, em carater experimental,
tem apresentado éxitos em algumas redes que ja implementaram agoes preliminares.

A Uneb, ao longo de sua trajetoria académica e administrativa, mantém como meta a ampliagao de
programas, projetos e agoes visando ao enfrentamento e & minimizacao de alguns dos grandes impasses
e dilemas da contemporaneidade. No rol dos desafios a serem enfrentados, destacam-se a superagao
das desigualdades e a construgdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de conciliar
crescimento econdémico com justica social e equilibrio ambiental, por meio dos modernos, eficientes e
efetivos processos e estratégias de planejamento.

A nova estrutura organizativa da Uneb oferece apoio ao enfrentamento desses desafios contemporaneos,
aliado a uma visao estratégica em face ao modelo de desenvolvimento territorial, regional e local. Ademais,
deve ser destacado o importante papel do sistema de avaliagao institucional, a cargo da Comisséo Propria
de Avaliagdo (CPA), que estimula o replanejamento das ages da Universidade a partir de suas avaliagoes,
especialmente aquelas que se baseiam nos indicadores do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (Sinaes).

0 planejamento institucional esta ancorado nas agGes de programagdo orgamentaria, acompanhamento
fisico-financeiro e avaliagdo de processos. A prioridade da politica de planejamento é o seu proprio
fortalecimento nas diversas instancias da Universidade, a fim de que todos 0s processos sejam ordenados e
integrados, resultando em tomadas de decisao que garantam um melhor aproveitamento das oportunidades
e potencialidades do ambiente universitario. Para esse fim, sao adotadas medidas gerenciais racionalizadas
e de estimulo a construgdo de uma visao de futuro demarcada com iniciativas que visem oferecer as
unidades organizacionais um assessoramento permanente, voltado para um desempenho mais eficaz das
suas atribuigoes e competéncias.
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ii. Modernizagao

As bases para a modernizagdo universitaria estdo apoiadas no desenvolvimento organizacional e na
tecnologia da informagéo e comunicagao.

No ambito do desenvolvimento organizacional, tem-se buscado continuamente, desde o ultimo PDI, o
aprimoramento e a melhoria dos processos de trabalho das areas administrativa e académica, visando
alavancar e dar sustentabilidade a gestao universitaria.

Os investimentos nessa area sdo feitos com observancia aos principios consagrados da eficiéncia,
eficacia e controle das atividades administrativas e finalisticas, dentro da logica da globalizagado mundial,
sob 0 imperativo de agGes e programas que acelerem a velocidade de implementagao de estratégias. Em
importantes areas da Universidade ja foram auferidos avangos significativos na modernizagao de seus
processos de trabalho.

Para o periodo de 2013 a 2017, serdo realizados investimentos fundamentados na triade processos,
pessoas e tecnologia da informagao, conforme as metas a sequir:

e equipe multidisciplinar de trabalho formada e capacitada para implementar as agdes de
desenvolvimento institucional, com o objetivo de aprimorar 0s processos de trabalho e gestao, em
consonancia com os investimentos para essa finalidade disponiveis no orgamento;

e normas, padroes e critérios definidos e implantados para uniformizagao e racionalizagao dos
processos de trabalho, procedimentos e expedientes formais em todas as areas da Universidade;

e diagnostico e parecer dos procedimentos e processos elaborados, com base nos indicadores
de desempenho previamente definidos, visando a identificagdo e reversao de disfungoes e
implementacao de melhorias.

A Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) tem um papel estratégico na racionalizacao e otimizagao
desse complexo arcabougo de suporte, especialmente na forma como as diversas instancias da
Universidade se relacionam e no apoio aos processos e as decisoes da gestdo em varios niveis.

Embora se tenha avangado substancialmente com os investimentos tecnologicos nas areas académica
e administrativa, é fundamental a manutengdo dessas conquistas, e, sobretudo, o entendimento de que,
cada vez mais, se faz indispensavel a aplicacao continua de novos investimentos em tecnologia e inovagéo,
como elementos-chave para garantir sustentabilidade ao processo de expansao e, também, de qualidade
na prestacao de servigos.
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Para o proximo quinquénio, apresenta-se o desafio de identificar as mudangas que acontecem na sociedade
com potencial para afetar a instituicao, discernir quais tecnologias emergentes sao verdadeiramente
transformadoras e, por fim, entender quais iniciativas de crescimento da instituicao exigirao tempo, atengao
e mais investimento em TIC. Todo esse cuidado visa assegurar 0 maximo possivel de efetividade, eficacia
e eficiéncia aos investimentos. Sao metas para o periodo:

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao elaborado, englobando as premissas de Norma de
Seguranga da Informagdo e Comunicagao de Dados, politicas de acesso a servigos de TIC,
capacitagdo continuada de pessoal, implantagdo de repositorios institucionais, desenvolvimento
de novo portal de servigos e noticias com atendimento a Lei n® 12.527, de acesso a informagao,
e investimentos em acessibilidade;

e nova unidade de storage adquirida para atender a implantacéo de repositorios e, também, de
crescimento da massa de dados;

e sala cofre e outros mecanismos de seguranga implantados, a fim de garantir a inviolabilidade
das informacoes, a prote¢do contra danos da rede elétrica, climatizacao e demais desastres no
ambiente fisico que hospedam os equipamentos do core central (servidores e ativos), considerando
a importancia estratégica da seguranca da informacao;

e recursos tecnoldgicos desenvolvidos para apoio as atividades de educacao a distancia;

e acervo documental da Uneb digitalizado e disponibilizado para consulta em repositorio institucional
(prontuarios de servidores, conhecimento cientifico gerado, documentos administrativos e
historicos);

e parque computacional dos departamentos, da administragdo central e dos laboratorios da graduagao
e pos-graduagao modernizado e ampliado, com equipamentos que atendam as especificidades e
necessidades dos cursos e atividades desenvolvidas nesses ambientes;

e cobertura da rede wi-fi nos departamentos da capital e interior ampliado, disseminando 0 acesso a
internet e aos sistemas em areas de convivéncia, salas de aula, auditorios e outros;

e Sistema de Bibliotecas (Sisb) apoiado, garantindo o pleno funcionamento dos bancos de dados
em uso, modernizando e desenvolvendo novos recursos que assegurem as comunidades interna
e externa acesso ao conhecimento disponivel;

o edital para contratacao de servigos de desenvolvimento, suporte € manutengdo de sistemas de
informagéo elaborado;

e nuamero de softwares especialistas — especificos para uso em atividades laboratoriais dos cursos
de graduacdo — ampliado, inserindo tecnologias que apoiem e agreguem valor ao ensino e a
aprendizagem.
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iiil. Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Infraestrutura, conforme Resolugao n® 859/2011, publicadano D.0.E. de 12e 13/11/2011,
tem como atribuigdes a supervisdo, coordenagdo, execucao, acompanhamento, controle e avaliagéo
das ac0es relativas a gestao patrimonial, abrangendo: acompanhamento de servigos de infraestrutura;
engenharia; manutencgao e recuperagao de edificagdes; e, manutengao e planejamento urbano-ambiental.
Zelando pelo cumprimento das normas pertinentes, prop0e politicas de gestao da Universidade que visem
0 desenvolvimento institucional no que se refere aos seguintes critérios:

 Espago fisico e projetos de engenharia, urbanisticos e arquitetonicos;
 Servigo de conservacao e manutencao fisica e patrimonial da Uneb;
» Regularizacao dos imoveis.

Hoje, a Uneb tem um patriménio imobilidrio estimado em R$ 53.426.406,80 (cinquenta e trés milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, quatrocentos e seis reais e oitenta centavos), distribuidos emaproximadamente
17 milhGes de metros quadrados de area e edificagdes construidas e incorporadas.

Tabela — Patrimonio da Universidade — Area/Terreno

LOCALIZAGAO AREA (m?)

Campus Capital (Administragao Central e Campus I) 176.476,00

Campus Interior (Juazeiro — Campus Ill, Santo Ant6nio de Jesus — Campus
V, Barreiras — Campus IX, Serrinha — Campus XI, Guanambi — Campus XIl,
[taberaba — Campus XlIl, Conceicdo do Coité — Campus XIV e Bom Jesus da
Lapa — Campus (Departamentos)

1.716.699,67

Equipamentos (Parque Estadual de Canudos — Canudos, CEPED — Camagari e

13.901.195,00
Museu de Ciéncia e Tecnologia (MCT) — Salvador

Escolas Agrotécnicas e de Ensino Médio (Juazeiro, Vitoria da Conquista, Irecé,
Teixeira de Freitas, Itapetinga, Salvador (Cajazeiras, Nordeste de Amaralina,
Mussurunga e Narandiba), Santa Maria da Vitoria, Bom Jesus da Lapa,
Wagner, Ribeira do Pombal, Itamaraju, Simoes Filho, Camagari e Eunapolis)

1.083.584,50

A tabela apresenta a estrutura patrimonial da Universidade quanto as suas areas, ressalta-se que grande
parte da area apresentada nao é utilizada pela Uneb em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
tais como as 05 Escolas Agrotécnicas e as 12 Unidades Escolares de Ensino Médio.
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Nao computado nessa tabela estao areas que foram cedidas através de termo de cessao, convénio ou
comodato, em Alagoinhas — Campus Il, Paulo Afonso — Campus VIII, Eunépolis — Campus XVIII, Camacari
— Gampus XIX e Euclides da Cunha — Campus XXII. As areas dos campi de Jacobina — Campus IV, Caetité
— Campus VI, Senhor do Bonfim — Campus VII, Teixeira de Freitas — Campus X, Valenga — Campus XV,
Irecé — Campus XVI e Xique-Xique — Campus XXIV encontram-se em fase de transicéo institucional — bem
a ser incorporado. Os imoveis locados estdo situados em Brumado — Campus XX, Ipiatl — Campus XXI e
Seabra — Campus XXIII.

No que corresponde a infraestrutura, a Uneb conta com diversos equipamentos, entre 0s quais destacamos
a seqguir: Museu de Ciéncia e Tecnologia, em Salvador; Museu de Céu Aberto de Artes Rupestres, em Paulo
Afonso; Centro de Estudos em Ecologia e Conservagéo da Natureza em Paulo Afonso; Parque Estadual
de Canudos e Memorial Antonio Conselheiro, em Canudos; Centro de Estudos Euclides da Cunha, em
Salvador; Centro de Estudos dos Povos Afro-indio-Americanos, em Salvador e o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento, em Camagari.

Além dos equipamentos listados soma-se 0s espagos destinados a gestao académica e universitaria, que
atualmente dispoe de 355 salas de aula, 35 auditorios, 27 bibliotecas, 282 salas administrativas e 235
laboratorios vinculados a desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Desde sua criagdo, a Proinfra vem realizando obras de construgao de novas estruturas prediais, reformas
e ampliagGes nos espagos ja existentes nos 24 campi da Uneb. Listam-se como amostra de sua atuagéao a
entrega da nova sede em Valenga, a construgao da 12 etapa do Prédio de Pds Graduagao em Santo Antonio
de Jesus; a construgao do Prédio de Laboratorios de Quimica em Salvador; a conclusao do Prédio da
Farmécia Escola em Salvador; a construgdo do Centro de Pesquisa em Ecologia e Recursos Hidricos em
Alagoinhas; a conclusdo dos servigos de instalacao dos elevadores em Salvador, Serrinha, Santo Antonio
de Jesus e Juazeiro; a construgdo do Auditorio em Barreiras e Xique-Xique; a conclusao do Pavilhdo
de Laboratorios de Enfermagem em Guanambi; a constru¢do de Residéncia Universitaria em Juazeiro
e Serrinha; a conclusdo dos Laboratorios de Farmacia, Fisioterapia e Fonoaudiologia em Salvador e a
construgdo do Pavilhdo de Salas de Aula em Irecé.

Buscando melhores formas de atendimento aos seus objetivos, a Proinfra realizara construgoes,
reparagGes, recuperagoes e ampliagoes de acordo com necessidades de modernizagéo continua de suas
estruturas, sendo ja previstas intervengoes prediais, de iluminacao publica, de redes elétrica, ldgica, dentre
outras. A fim de atender o planejamento e desenvolvimento institucional para os 24 campi e conforme o
Planejamento Estratégico e o Plano Plurianual da instituicdo, a Pro-Reitoria de Infraestrutura estabelece
como proposta até 2017 as seguintes metas:
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 Contribuir na elaboragao e implementagao dos Planos Diretores em todos os campi da Uneb,
formalizando indicadores de sustentabilidade em todos os ambitos;

» adequar a infraestrutura e sua gestao as demandas da atualidade;

* realizar levantamento das instalagoes da rede elétrica;

 adequar as instalagoes fisicas no que se refere a acessibilidade (colocagéo de rampas de aces-
S0, piso tatil, sinalizagao em braile, barras de seguranga, instalagéo e ou manutengao permanen-
te dos elevadores, dentre outros) a fim de democratizar 0 acesso para pessoas com dificuldade
de locomogao;

 propor melhorias nas condigdes fisicas e estruturais das unidades para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a parte administrativa;

* reestruturar o sistema de climatizagao das unidades;

» promover a readequacéo de espagos fisicos nas unidades;

 padronizar procedimentos adotados na fiscalizagéo de obras;

 diagnosticar as condicoes de seguranga do trabalho nas obras e servigos nas unidades;

* regularizar a documentagao dos imoveis incorporando o0 bem ao patriménio da Uneb;

* atualizar o inventario de bens imaveis;

» fiscalizar obras em processo de projeto, licitagdo, contratacao e execugao;

 apresentar a evolugdo das obras e servigos realizados nas unidades;

* construir Restaurante Universitario;

* construir Espagos de Educagao — Creche;

* construir prédio salas de aula;

* construir auditorios;

* construir Abrigo de Residuos Solidos para descarte dos laboratorios de Medicina e do Servigo
Médico Odontoldgico e Social (SMOS);

* construir Residéncia Universitaria;

* construir laboratorio;

 construir espagos para atendimento as necessidades infraestruturais de expanséo do ensino,
pesquisa e extensao universitaria.

As referidas metas de construgoes tem como objetivo promover a implementagdo de tecnologias
sustentaveis sempre que possivel.
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iv. Internacionalizacao

Ainternacionalizacao das agoes das universidades brasileiras tem sido um dos requisitos mais importantes
nas avaliacoes feitas por orgéos oficiais.

Seja por meio de intercambios de discentes e docentes, seja pelo desenvolvimento de projetos
interinstitucionais, a internacionalizagdo é fator extremamente relevante para a oxigenagédo das relagoes
universitarias no mundo globalizado.

E nesse contexto que a Uneb investira neste PDI de forma mais decisiva, fortalecendo as acdes de fomento
a essa politica, tais como os programas oficiais como o PEC-G, o PEC-PG e o Ciéncia sem Fronteiras,
além dos programas e editais regulares das Capes-MEC e do CNPq voltados para parcerias e intercambios
internacionais envolvendo pesquisa e pos-graduagao. Acrescente-se a estes 0s programas de “bolsa
sanduiche” e de pos-doutorado e aimplementagao de agGes efetivas resultantes de acordos de cooperagéo.

V. Corpo docente

A politica de gestao e desenvolvimento de pessoas visa a organizagao e integracdo das agoes da
Universidade voltadas para obtengédo, preservacdo e desenvolvimento dos seus recursos humanos,
promovendo a reflexao institucional sobre 0s melhores meios para a condugao dessas acoes, apoiando a
qualificacao e capacitagao de seus servidores.

No que se refere ao corpo docente, um dos objetivos centrais € a promogéo € 0 estimulo a formagao
docente, visando a efetiva implementagao da politica de formagao da Uneb.

A admisséo de pessoal docente para a respectiva carreira sera feita por ato do Reitor, para prover cargos
existentes, por meio de concursos publicos de provas e titulos, observadas as normas especificas e as
condigoes inerentes a legitimidade do processo seletivo. A selecéo publica para a contratagao do professor
substituto somente sera utilizada para suprimento temporario de atividade de ensino, pesquisa e extensao,
pelo prazo de dois anos, podendo ser renovado por igual periodo. O professor visitante sera contratado
mediante carta convite, preferencialmente, a qual exigira comprovada experiéncia na area especifica, alta
qualificagao e reconhecimento na comunidade cientifica, com a finalidade de atender a programa especial
de ensino, pesquisa e extensao, pelo prazo de dois anos, podendo ser renovado por igual periodo.

Para fins de promogéo, considera-se, além da titulacdo necessaria para o pleito, a produtividade e o
desempenho docente no que diz respeito a produgao cientifica, participacao nas atividades administrativas
e académicas,
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A criagao de novos cursos de graduagdo e pos-graduacédo, sobretudo stricto sensu, e 0 aumento no
numero de pesquisas e das atividades de extensdao demandam a readequacdo do quadro quantitativo de
docentes, a fim de garantir a preservagao da qualidade do ensino. Dessa forma, sdo metas para o periodo:

e (quantitativo total de docentes (independente da classe) ampliado em 27%, nos proximos cinco
anos;

e concurso publico realizado, para ocupar 557 vagas até 2017

e docentes® capacitados, mediante a concessao anual de bolsas PAC-DT para mestrado e doutorado
e incentivo funcional a especializagdo, mestrado e doutorado.

vi. Corpo técnico-administrativo

A politica de expansao para interiorizag&o da educagao superior tem tornado a Uneb referéncia de qualidade e
desenvolvimento, no contexto territorial em que esta inserida. Novos cursos de graduagao e poés-graduagao
foram criados, novos setores, principalmente os laboratoriais, foram expandidos, e verificou-se 0 aumento
no numero de pesquisas e de atividades de extensao, acompanhados por um significativo crescimento do
corpo discente.

Esse panorama exige uma correlagdo ainda maior entre as atividades finalisticas (ensino) e atividades-
meio (administracao, logistica, suportes), evidenciando-se imprescindivel a expansao do quadro técnico
administrativo.

0 ingresso do técnico-administrativo da-se por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos,
obedecida a ordem de classificagéo e o prazo de validade. A contratacdo de pessoal podera também ser
por tempo determinado, sob o Regime de Direito Administrativo (Reda), nos termos da legislagao vigente.
Os contratos sdo celebrados mediante processo de sele¢do, conforme critérios estabelecidos em lei e
edital.

Com o proposito de manter 0 pessoal motivado, mediante a capacitacao continuada e promogao de
melhorias de processos e no ambiente de trabalho, a Universidade desenvolve programas voltados a
qualificagao e valorizagéo continuada dos servidores técnicos e administrativos, sendo exemplos o Programa
de Aperfeicoamento e Capacitagdo (PAC), que oferece bolsa de estudos para 0s cursos de mestrado
e doutorado para os servidores; treinamento nas diversas areas por meio da Universidade Corporativa;
cursos de capacitagao na area de tecnologia da informagao, promovidos pela Unidade de Desenvolvimento

5 Hoje a Uneb tem em seus quadros 462 doutores, 579 especialistas, 32 oeraduados e 969 mestres.
] | {
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Organizacional (UDQ); e disponibilizagao de diarias, passagens e inscricdo em congressos, simposios e
Cursos para seus servidores.

A expansdo das atividades universitarias, que contempla a prestagao de servigos a sociedade, pede e
exige o estabelecimento de metas que reforcem e promovam a qualificagao do quadro do corpo técnico
administrativo:

e (uadro de técnicos universitarios ampliado em 350 cargos e quadro de analistas universitarios
ampliado em 150 cargos;

e concurso publico para ocupar as novas 500 vagas do corpo técnico administrativo realizado;

o desenvolvimento profissional e da qualificagdo de, pelo menos, 1.500 servidores técnicos
administrativos promovido anualmente, mediante a oferta de cursos de capacitagao;

e (uatro projetos visando ao acompanhamento profissional do servidor elaborados e implantados;

e niveis de comprometimento e eficiéncia dos servidores na execugao de suas atividades ampliados,
por meio de capacitagoes especificas, com foco nas competéncias e resultados e também nas
competéncias complementares;

e politicas de acompanhamento, avaliagéo, desenvolvimento e valorizagdo do servidor implantadas.

vii. Corpo discente

0 Regimento Geral disciplina que o acesso a Universidade dar-se-a mediante processo seletivo em edital
especifico, em que serdo divulgados elementos necessarios para a inscrigao dos candidatos, normas
regimentais, turno de funcionamento e vagas oferecidas para cada curso, obedecendo ao principio
classificatorio ou através de outras formas de acesso. Estas deverdo respeitar a legislagdo vigente,
considerando o que esta previsto pelos sistemas de reserva de vagas disciplinados pelo Consu.

A organizagao do trabalho pedagdgico visa apoiar o estudante, por meio das atividades preparadas nos
colegiados, na superagao das dificuldades de aprendizagem e na produgao do conhecimento. A concessao
de bolsas nos programas de monitoria de ensino, pesquisa e extensao e nos programas de iniciagao
cientifica aumentam a participagéo dos estudantes em atividades extracurriculares.

A politica institucional de Assisténcia Estudantil agrega agoes voltadas para a consolidagdo da permanéncia
do estudante até o final de seu curso, mediante seu programa diretor, 0 Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE), que se divide em trés subprogramas: residéncias universitarias, bolsa auxilio-permanéncia e apoio
as atividades culturais, artisticas, desportivas e comunitarias.
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0 segmento estudantil tera representacado nos 6rgaos colegiados da Universidade, de acordo com a
legislagéo vigente e na forma do quanto disposto pelo Regimento Geral, organizados em Diretorio Central
de Estudantes (DCE), no @mbito da Universidade, e Diretdrio ou Centro Académico (DA) no &mbito de cada
curso do departamento. Os 6rgéos de representacao estudantil poderao contar com o apoio financeiro da
Universidade, em conformidade com a pertinéncia do pedido e em obediéncia ao orgamento aprovado.

viii. Acessibilidade

Acessibilidade é a condicao para utilizagdo, com segurancga e autonomia — total ou assistida —, dos espagos,
mobilidrios e equipamentos urbanos das edificagées, dos servigos de transporte e dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicagao e informagao, por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. “Barreiras” sao qualquer entrave ou obstaculo que limite ou impeca o0 acesso, a liberdade de
movimento, a circulagdo com seguranca e a possibilidade de as pessoas se comunicarem ou terem acesso
a informagac®.

A educacao especial faz parte do processo de inclusdo da pessoa com deficiéncia no ensino superior.
E as IES tém como fungdo a organizagdo de acles institucionais que garantam a integragdo a vida
académica de pessoas com deficiéncia, eliminando barreiras e promovendo a acessibilidade arquitetonica,
nas comunicagdes, materiais didaticos, sistemas de informagdo, praticas pedagdgicas e em todas as
atividades académicas.

0 grande desafio da acessibilidade na educagéo superior € criar condi¢oes para que 0S alunos possam
permanecer na instituicao e aprender conforme suas potencialidades.

A Uneb, por meio do Nucleo de Educacao Especial (Nede), criado em 2003 e vinculado & extenséo,
organiza e efetiva a inclusao de alunos, professores e técnicos mediante a retirada de barreiras fisicas
e atitudinais, com a finalidade de garantir seguranca no acesso e a permanéncia desses cidadaos nos
programas da instituicao, desenvolvendo um processo continuo de informagao, com vistas a uma efetiva
cultura inclusiva.

Esta politica de educagao inclusiva define como principios:

e posicionamento inclusivo, por meio de diversas agdes implementadas por professores, alunos e
funciondrios para as comunidades interna e externa;

6 Decreto n° 5.296, capitulo 111, artigo 8°, incisos I e II, de 02 dezembro de 2004.
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e pratica pedagogica inclusiva em todos 0s cursos da Universidade, a partir de uma visao contextual
e interdisciplinar do ato educativo.

Séo objetivos da agdo inclusiva na Uneb:

e transformar a Universidade em /ocus de efetivagao das diversas praticas inclusivas;

e desenvolver projetos de apoio e acompanhamento aos estudantes, professores e funcionarios que
detenham necessidades educativas especiais;

e criar as condigOes para uma convivéncia adequada dos professores, funcionarios e alunos com as
pessoas que apresentam necessidades especiais;

e prestar acompanhamento aos alunos com necessidades especiais, buscando promover a sua
autonomia e efetiva participagao no contexto académico;

e contribuir para a diminuicdo das demandas externas, seja por meio do apoio aos familiares de
pessoas com deficiéncia, seja pelo atendimento ao sistema publico de ensino, na forma de
elaboracao e implementagao de projetos e/ou atividades de extensao.

Para o periodo deste PDI, diante dos avangos e dos desafios que se apresentam, foram estabelecidas
como metas para a Politica de Acessibilidade:

e pessoa com deficiéncia incluida no sistema de cotas;

e criacdo de condicOes fisicas, materiais, financeiras e humanas para o desenvolvimento e
monitoramento de pesquisas, acompanhamento e apoio técnico-pedagdgico a pessoa com
deficiéncia garantidos;

e ac0es voltadas para a incluséo e acessibilidade aprimoradas, corrigidas, multiplicadas e ampliadas,
mediante a transversalidade destas questdes no programa de acoes afirmativas da Uneb;

e Dbarreiras atitudinais, arquitetonicas, urbanisticas, instrumentais, ergonémicas, comunicacionais,
metodoldgicas, programaticas, tecnologicas e informacionais removidas;

e inclusao dos alunos, professores e funcionarios com necessidades educativas especiais facilitadas,
em todas as atividades e programas da Universidade, estendendo o apoio as familias, assegurando
a igualdade de oportunidades;

e apoi0 aos departamentos e as demais unidades organizacionais ampliado, informando e
disponibilizando equipamentos tecnoldgicos para o atendimento aos estudantes portadores de
necessidades especiais.
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iX. Sistema de Bibliotecas

0 Sistema de Bibliotecas (Sisb), formado pela biblioteca Professor Edivaldo Machado Boaventura, no
campus | e em 23 unidades setoriais, localizadas nos departamentos dos demais campi, tem como objetivo
reunir, organizar, armazenar, conservar, disseminar, divulgar e manter atualizados os acervos bibliograficos
e multimidias referentes aos assuntos que integram 0s programas académicos de graduacao, pos-
graduacao, pesquisa e extensao nas suas respectivas areas.

Oacervo é constituido mediante acompra, doagao e/ou permuta de livros, publicagoes periodicas, multimeios
nos seus diversos formatos, de todas as areas do conhecimento, priorizando 0s cursos oferecidos pela
Universidade, especialmente 0s cursos recém-implantados e em processo de reconhecimento. Atualmente,
0 acervo atual das 24 bibliotecas totaliza 157.177 titulos e 427.679 exemplares.

0 acesso ao acervo das bibliotecas se da através da base de dados bibliograficos, utilizando o software
Pergamum. A descrigao bibliografica obedece ao padrdo MARC de catalogagao. Séo oferecidos 0s servigos
de acesso ao Portal da Capes — que permite ao usuario consultar e fazer o download de resumos e textos
completos de mais de 12.479 titulos de periodicos renomados, nacionais e estrangeiros, e ao Banco de
Teses e Dissertagéao do IBICT.

Atualmente, todas as 24 bibliotecas integradas ao Sisb sao informatizadas. A pesquisa no acervo € feita
diretamente pelo usuario em computadores instalados em suas sedes ou via internet, por meio do software
Pergamum, que possibilita ao usuario acessar o catalogo do acervo, proceder a renovagoes e reservas de
livros, consultar e acompanhar o historico de empréstimo e devolugao, receber por e-mail comprovantes
de renovagoes e reservas, além de alertas sobre o vencimento dos prazos de empréstimos e a chegada de
novas aquisi¢oes, conforme a area de interesse.

Sdo metas para 0s proximos cinco anos:

e Dibliotecas equipadas e reequipadas;

e espaco fisico da Biblioteca Central ampliado, com instalacao de salas com cabines individuais,
para leitura e acesso a internet;

e espagos das bibliotecas setoriais reformados e ampliados;

e acervo bibliografico atualizado;

e acOes promovidas que garantam a manutengao e divulgagéo do acervo informacional das bibliote-
cas (nos suportes fisicos e digitais);

e repositorio digital instalado, como forma de armazenamento de objetos digitais, exclusivamente,
produzidos pela Uneb;

o Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD) atualizada.
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X. Servico Médico, Odontoldgico e Social

0 Servico Médico Odontologico e Social (SMOS) é um oOrgdo suplementar da Uneb, vinculado ao
Departamento de Ciéncias da Vida — campus |, responsavel por oferecer assisténcia ambulatorial nas
especialidades: médica, odontologica, psicoldgica, fisioterapica e nutricional para técnicos, docentes,
discentes e seus dependentes.

Seus objetivos buscam atender a politica de humanizagao e acolhimento preconizada pelo Ministério da
Saude:

e desenvolver atividades clinicas e educacionais visando a prevengao das doengas e promogao a
salde;

e proporcionar espago para a aprendizagem nas areas de ensino, pesquisa e extensdo nos cursos
do DCV I;

e implementar agoes educativas na area de saude da mulher, do adulto e da crianga, tais como
oficinas, palestras, seminarios e rodas de debates.

Para os proximos cinco anos, sao metas do SMOS:

e (uadro de médicos recomposto, mediante concurso publico, a fim de substituir os servidores
aposentados e/ou afastados por licenga;

e especialidade de endodontia no consultorio odontoldgico implementada, bem assim a especialidade
de medicina do trabalho, visando sanar os problemas decorrentes da saude do trabalhador;

e produtividade mensal do SMOS de consultas médicas e odontoldgicas ampliadas em 20%, e
parceria com 0s colegiados dos cursos de enfermagem e fisioterapia estabelecida para atendimento
ao publico;

e laboratorio para realizacdo de citologia oncotica implantado, em parceria com o colegiado de
farmacia, e estrutura fisica do SMOS ampliada, com a construgao de seis novos consultorios;

e atendimento médico ao publico do Distrito Sanitario ofertado;

e processo de avaliagdo do SMOS concluido, até 2017, com o objetivo de estabelecer convénio com
o SUS.
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Xi. Editora

A editora universitaria representa, para uma instituicdo académica, um espago estratégico e politico da
mais alta relevancia, pois é nele que se consolida, oficializa, legitima, difunde e socializa o saber produzido
na Universidade. E através de seu catdlogo que a comunidade cientifica pode conceber o exercicio da
producao do saber académico e da competéncia técnica e tedrica de fazer ciéncia.

A Editora da Universidade do Estado da Bahia (EdUneb), ciente desse seu papel, tem garantido a avaliagao
com competéncia sobre o mérito de sua producao académica, o exercicio e a gestao dos projetos de
publicagdo, divulgacéo, distribuicdo e comercializagao dentro e fora da Universidade, por meio de um
corpo de professores altamente qualificados que comp6em o Conselho Editorial. Neste quesito, incluem-
se produtos que contribuem para ampliar a divulgacao e o acesso aos livros editados, possibilitando aos
leitores conhecerem a producao académica em seus variados suportes e, também, aqueles leitores com
necessidades especiais terem acesso no seu suporte especifico. Essa politica oferece aos autores uma
maior visibilidade de sua obra, ampliando a frequéncia com que sao citados.

0 apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e gestao, emtodas as areas do conhecimento,
reforgam 0 proposito de viabilizar o cumprimento do compromisso e da responsabilidade social, fungao
precipua de uma instituigao publica.

A EdUneb, em observancia aos seus objetivos, politica editorial, resultados e impactos, tem se revelado um
fator positivo para a avaliagao assertiva nos organismos federais e estaduais, além da respeitabilidade que
granjeou no mercado editorial brasileiro das editoras universitarias, com reflexos na avaliacao e qualificagdo
dos professores, programas de pos-graduagao e da Universidade.

0 avanco da editora nos quesitos de qualidade da producao técnica e de contetido tem servido sobremaneira
para 0 fortalecimento do compromisso social e politico defendido em seu projeto: contribuir para a
circulagdo e socializagéo do saber cientifico com o0 mundo, por meio dos materiais que publica.

Os anseios académicos associados aos avangos tecnoldgicos apresentam novos desafios a serem
superados, com a ampliacao da capacidade de produgao e a incorporagao as agcoes da Eduneb de novos
formatos, canais de publicagao e socializagdo do saber. Além das publicagdes impressas, pode-se citar a
publicagdo de livros/periodicos digitais e audio-livros e a implantacao do Repositdrio Institucional. Assim,
para 0S proximos cinco anos, sao metas da EdUneb:

e investimento na produgdo de periodicos da instituicdo, na produgao técnica, cientifica, cultural e
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artistica do seu corpo docente e na atuagao e orientacdo em pesquisa e pos-graduagao ampliado;
e participagGes em eventos cientificos e literarios relevantes, do pais e do mundo, apoiadas;
o Feiras do Livro realizadas em todos os campi, para socializagdo das obras produzidas pela editora;
e publicagdo anual de 60 livros impressos, 30 livros digitais e dez udio-livros por meio de edital
especifico apoiada;
e Livrarias universitarias implantadas nos diversos campi.

10. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

i. Perfil de egresso

A Universidade tem se empenhado para ampliar os programas de apoio a egressos, firmando parceria
com representantes da comunidade estudantil, incorporando novos mecanismos de agao e promovendo a
implantacao de outros programas de assisténcia estudantil, a exemplo de banco de estagios, bolsa-auxilio
para estudantes de baixa renda, assisténcia a saude, atendimento psicopedagogico, espaco fisico para
participacao e convivéncia estudantil e acompanhamento.

0 acompanhamento aos egressos € realizado nos departamentos, por meio de pesquisas coordenadas
pelos colegiados e por intermédio da pesquisa institucional qualificada, gerando relatorios divulgados e
disponibilizados nas bibliotecas de todos 0s departamentos.

A avaliacao de egressos dos cursos de graduagao prioriza as questoes sociais e educacionais relativas aos
cursos/habilitagoes dos diversos campi e dimensiona as multiplas relagoes entre o0 mercado de trabalho e
0s cursos oferecidos pela Universidade.

Estas informagoes possibilitam identificar avangos, pontos de estrangulamento dos cursos e, sobretudo,
ajudam a compreender a fungdo da Universidade em cada contexto e a redimensionar a sua pratica
pedagogica e social.

ii. Selecao de conteidos

Os cursos de graduacao da Uneb consideram, na selegao de contetidos, a sua relevancia na formagéo do
estudante, tendo em vista o exercicio profissional e o desenvolvimento humano.
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Os contetdos relacionam-se com 0s objetivos que se deseja alcangar e aos métodos de ensino que
permitirao o alcance desses objetivos, que, no caso particular da Uneb sdo: aprender a identificar, mobilizar
e utilizar conhecimentos, saberes, habilidades, temas, afetos, crengas, principios e atitudes; construir a
visibilidade de uma competéncia, entendendo-a como uma dimensdo do processo de desenvolvimento
humano; e desenvolver contetidos simbolicos diferenciados de atividades que serdo transformados,
reflexiva e intencionalmente, em novos contetdos de atividades mais complexas e diversificadas.

iii. Principios metodologicos

Os principios metodoldgicos que norteiam o atendimento as diretrizes pedagogicas nesta Universidade
devem caminhar no sentido de:

entender a Ciéncia e a produgao de conhecimento como sendo um espago de producdo e
disseminagdo de conhecimento, fortalecido pelo protagonismo dos sujeitos envolvidos e pelo
desenvolvimento da cultura da pesquisa na dindmica da atuagao docente e discente, bem como
pela responsabilidade social inerente a esse processo de produgao;

« destacar que o avango do conhecimento cientifico, a socializagdo desse conhecimento e a sua
funcao de iluminar o senso comum permeiam as acoes educativas que integram 0s cursos de
graduacao;

« definir a iniciacao a pesquisa como sendo metodologicamente necessaria ao crescimento dos
cursos de graduacao, para garantir a internalizagcdo do espirito investigativo e das habilidades
propiciadas pelas pesquisas; em igual medida, a integracéo entre graduagao e pos-graduacao,
a participacdo em eventos cientificos e em outras atividades educativas e organizativas, na
medida em que articulam ensino, pesquisa e extensao e viabilizam vivéncias interdisciplinares e
interinstitucionais;

« defenderainterdisciplinaridade como um sentido maior daformagao do graduando, caracterizando-a
pela interacdo e pela partilha entre especialistas de diferentes areas, com consequente
enriquecimento de todos 0s atores envolvidos no processo;

« colocar 0s processos tecnologicos como essenciais aos processos metodologicos e necessarios
a construcao de metodologias inovadoras, na medida em que incentivam 0s estudantes a
desenvolverem habilidades, despertam o interesse cientifico, estimulam a busca de conhecimentos
e sua relagdo com outros temas.
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iv. Processo de avaliagao

A avaliacao do ensino de graduagao observa o papel social do curso, localizando-o0 nos contextos local,
regional e nacional; o perfil do formando/egresso/profissional, considerando as demandas e desafios
da sociedade contemporanea; as competéncias/habilidades/atitudes, considerando que uma proposta
curricular precisa estar em conformidade com o projeto pedagadgico institucional e que deve ser organizada
com base em uma determinada visao de homem, de mundo, de sociedade e de educagao; e a hierarquizagao
do conhecimento e da especializagao profissional.

V. Atividade pratica profissional, atividlades complementares e de estagios

A avaliagdo contemplara a organizacdo do curso, observando a pratica profissional, os estagios, as
atividades complementares e o trabalho de conclusao de curso. Ademais, acompanhara as modalidades
diversas de estagios como 0 estagio escolar ou de docéncia, estagio-pesquisa, estagio-comunitario,
estagio-organizacional, estagio-clinico e estagio-técnico.

No que concerne as atividades complementares, cabe ressaltar que fazem parte de uma determinacao
vigente para todos os estudantes, de qualquer curso de graduagdo. Elas tém como finalidade registrar
a participagdo em eventos, a atuagdo em nucleos tematicos, as atividades de extensdo, 0s estagios
extracurriculares, as atividades de iniciagdo cientifica e de pesquisa, a publicagdo de trabalhos, a
participagdo em 6rgdos colegiados e a monitoria, entre outras.

11. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

0 primeiro ciclo de autoavaliagéo na Uneb, realizado pela Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) no @mbito
do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes), compreendeu o periodo entre 2006 e
2009 e teve seus relatorios publicados em 2010. Essa primeira avaliacao fundamentou-se na andlise do
PDI 2002-2006 e de outros documentos institucionais, na consulta aos trés segmentos da comunidade
universitaria e aos gestores, em pesquisas com 0s egressos sobre evasao nos cursos de graduagao e em
pesquisa de imagem publica da instituicao.

Apesar dos avangos e da maior visibilidade conquistada para as questoes da autoavaliagao, a consolida-
¢ao de uma cultura de avaliagdo institucional na Uneb ainda permanece um desafio. Os relatorios gerados
pelo primeiro ciclo de autoavaliagao e de recredenciamento apontam para uma fragilidade nas comissoes
setoriais da maioria dos departamentos. No mesmo sentido, também apresenta fragilidade a apropriagao
dos resultados da avaliagdo na melhoria dos processos institucionais, fazendo-se necessaria a constitui-
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cdo de espagos em que 0s 0rgdos de avaliagdo, planejamento e gestao possam dialogar, a exemplo da
Comissao de Elaboragao deste PDI.

0 inicio do novo ciclo de autoavaliagédo da Universidade tem sido postergado devido a participacao da
CPA em processos externos de avaliagao, tais como o conduzido pela Comissao Estadual de Estudos
da Avaliagdo da Educacao Superior (Ceaes), vinculada a Secretaria Estadual de Educagao, que tem por
objetivo fornecer subsidios a consolidagao e acompanhamento de uma politica para a educagao superior
na Bahia.

Cabe ressaltar que a persisténcia do trabalho de sensibilizagéo que vem sendo realizado ao longo desses
anos tem colaborado, gradativamente, para ampliar a receptividade e adesao aos processos avaliativos.
0 planejamento da CPA para o quinquénio 2013-2017 foi elaborado com base em principios, diretrizes e
metas que buscam enfrentar os desafios descritos. Sao principios norteadores dos processos de autoa-
valiagdo institucional na Uneb:

e respeito a identidade institucional;

e (lobalidade;

e incentivo a ampla participacao da comunidade académica;
e descentralizacao;

e impessoalidade;

e legitimidade politica e técnica;

o flexibilidade e gradualidade;

e funcionalidade estimuladora da melhoria de processos;

e carater formativo.

As metas para os proximos cinco anos dao conta da realizac&o das jornadas anuais de autoavaliagao e
do novo ciclo de autoavaliagéo institucional, cujos relatorios devem ser publicados em 2015; da consoli-
dagao das comissoes setoriais nos 29 departamentos, incluindo a reviséo do regimento das comissoes e
a criagdo do programa de monitoria de avaliagao institucional; da participacao nas reunioes e agoes dos
foruns das CPAs das estaduais baianas, das IES publicas e da Ceaes; e da realizagao do primeiro ciclo de
avaliagao docente na Uneb.
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12. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

i. Planejamento econdémico-financeiro

As restrigoes orgcamentarias e financeiras constituem-se em fatores criticos limitantes a otimizagéo das
acoes da Universidade, fortalecendo os argumentos quanto a necessidade de definicao e implementagao
de uma politica consistente de captagdo de recursos, garantindo desempenho e resultados positivos
a comunidade baiana através de investimentos significativos e aporte de recursos ao planejamento
economico-financeiro.

Néo obstante essas restrigoes, a Uneb tem implementado medidas internas voltadas a redugao de custos,
melhoria da qualidade do gasto, eficiéncia, eficacia, efetividade e produtividade na aplicacao dos recursos
publicos.

Reconhece-se que houve um incremento no orgcamento da Universidade, o qual ainda néo responde,
todavia, as reais necessidades da instituigao.

Observando-se o desempenho financeiro relativo ao orgamento do Governo do Estado nos anos recentes,
pode-se afirmar que o0 seu crescimento nao foi suficiente para atender as demandas da Universidade, em
continua expansao.

Esse quadro sugere que 0 ambiente externo transita com poucas perspectivas para novas transferéncias
de recursos orgamentarios estaduais diretamente para a Uneb, o que implica na adogao de estratégias para
a atracao de novos recursos financeiros de outras fontes de financiamento. A meta € agregar aos recursos
do Tesouro o minimo de 65 milhGes de reais a cada ano, no proximo quinquénio, originarios de:

e emendas parlamentares ao Or¢camento Geral da Unido;

e convénios e contratos de repasses com os diversos ministérios e 6rgaos do Governo Federal;

e convénios com secretarias e 6rgaos dos governos estadual e municipal, com 0rgaos e instituicoes
governamentais, com instituicdes ndo governamentais, com a iniciativa privada e com o Terceiro
Setor.

[==]
L
=
-
1
o
=
]
(==]
<
=
o
=
]
=
7]
[
()
=
@
=
]
=
7]
N
)
=
=
|




oo
L
—
=
1
s
=
[3°]
[~a]
(3]
-
(=]
=]
(3]
s
(¢}
L
(=]
-
[-*]
=]
(3]
S
(7]
E
(-]
=
[—
=

Plano de Desenvolvimento Intitucional 2013 - 2017

ii. Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira

Os quadros 02 e 03, referentes ao demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira do periodo
2013-2017, foram elaborados tendo como parametro o or¢gamento 2013. Os valores previstos no Plano
Plurianual 2012-2015 ndo foram utilizados por apresentarem defasagem em relagdo ao orgamento
aprovado em 2013.

Para o exercicio 2013, manteve-se o0 teto estimado pelo or¢gamento, enquanto que para 0s demais anos
adotou-se a correcao dos valores em 6,5% ao ano, ou seja, a partir do limite superior da meta de inflagao
prevista pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Banco Central do Brasil. A escolha deste
indice justifica-se por ser o indicador oficial de inflagdo do Governo, comumente utilizado para a corre¢ao
de precos nos diversos setores da economia. Além disso, considerou-se também a expectativa de
recrudescimento inflacionario, que exerce influéncia direta sobre os niveis de arrecadagao do Estado.



QUADRO 01

RECEITAS UNEB 2013-2017

BAHIA, 2013

| s | 2m | w5 | 2016 | a0

A. Transferéncias do
Estado/

Recursos do Tesouro
(Fontes 00/14/60)

Fonte 00
Fonte 01
Fonte 14
Fonte 60

B. Receita
Arrecadacao direta
pela Uneb (1+2+3)

1. Correntes

Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita de Servicos

Transferéncias
Correntes

Outras Receitas
Correntes

2. Capital
Alienacéo de Bens

Transferéncia de
Capital

3. Intra-orgamentarias

correntes

Receita de Servigos

TOTAL (A+B) 401.659.771 428.738.656 456.614.554 486.294.500 517.903.642

Fonte: Proplan

359.544.200

214.000
146.000
359.184.200
0
42.115.571

27.494.778
2.131.632
30.855
12.110.310
13.218.896

3.085

1.195.506
4.567
1.190.940

13.425.287

13.425.287

382.914.573

227.910
155.490
382.5631.173
0
45.824.083

29.915.847
2.319.334
33.572
13.176.690
14.382.894

3.357

1.300.778
4.969
1.295.809

14.607.458

14.607.458
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407.804.020

242.724
165.597
407.395.699
0
48.810.533

31.865.524
2.470.490
35.760
14.035.442
15.320.257

3.576

1.385.552
5.293
1.380.259

15.559.457

15.559.457

434.311.282

258.501
176.361
433.876.420
0
51.983.218

33.936.784
2.631.072
38.084
14.947.746
16.316.074

3.808

1.475.613
5.637
1.469.976

16.570.821

16.570.821

462.541.515

275.304
187.824
462.078.387
0
55.362.127

36.142.675
2.802.092
40.560
15.919.350
17.376.618

4.055

1.571.528
6.003
1.565.525

17.647.925

17.647.925
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QUADRO 02

DESPESAS UNEB 2013-2017

BAHIA, 2013

I N Y A IR BT BT

A. Despesas correntes 388.035.771 414104096  441.031.072  469.698.092 500.228.468
1. Pessoal e encargos 248536.000  264.690.840  281.895.745  300.218.968 319.733.201
Tesouro 248536.000  264.690.840  281.895.745  300.218.968 319.733.201
Fonte 00 0 0 0 0 0
Fonte 14 248536.000  264.690.840  281.895.745  300.218.968 319.733.201
Fonte 60 0 0 0 0 0
Outras Fontes 0 0 0 0 0
gogg;rtaess ERITEREE 139.499.771 149.413.256  150.135.328  169.479.124 180.495.267
Tesouro 07786200  104.142.303 110911553  118.120.804 125.798.656
Fonte 00 214.000 227.910 242.724 258,501 275.304
Fonte 01 146.000 155.490 165.597 176.361 187.824
Fonte 14 07.426.200  103.758.903  110.503.232  117.685.942 125.335.528
Fonte 60 0 0 0 0 0
Outras Fontes 41.713.571 45.270.953 48.223.775 51.358.320 54.696.611
Fonte 40 33.751.000 35.944.815 38.281.228 40.769.508 43.419.526
Fonte 61 7.962.571 8.480.138 9.031.347 9.618.385 10.243.580
Fonte 63 0 500.000 523.200 557.208 593.427
Fonte 64 0 346.000 362.000 385.530 410.589
Fonte 66 0 0 26.000 27.690 29.490
B. Despesas de capital 13.624.000 14.634.560 15.583.481 16.596.408 17.675.174
1. Investimentos 13.624.000 14.634.560 15.583.481 16.596.408 17.675.174
@ Tesouro 13.222.000 14.081.430 14.996.723 15.971.510 17.009.658
= Fonte 00 0 0 0 0 0
= Fonte 14 13.222.000 14.081.430 14.996.723 15.971.510 17.009.658
§ Fonte 60 0 0 0 0 0
S Outras Fontes 402.000 553.130 586.758 624.898 665.516
Z Fonte 40 402.000 428130 455.958 485.596 517.159
= Fonte 61 0 0 0 0 0
B Fonte 63 0 125.000 130.800 139.302 148.357
? Fonte 64 0 0 0 0 0

Fonte: Proplan
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