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PROGRAMA DE GESTÃO 2022/2025 

 

Apresentação 

Iniciamos em 2022 uma nova gestão na UNEB com fortes promessas de 

aperfeiçoamento e incremento de novas propostas de gestão universitária e 

conscientes dos desafios que enfrentaremos. Possuímos princípios e valores 

que permeiam a vida universitária e uma extraordinária história de conexões, 

diálogos e inventividades em prol de uma Bahia plural, revelada através de 

seus territórios de identidades (multicampia e multiterritorialidade). 

Ampliaremos o método de gestão participativa em conjunto com as 

representações e segmentos que compõem a comunidade universitária, tendo 

os princípios da democracia, da inclusão e da autonomia como sustentadores 

desse modelo. 

Estamos conectados com as mais diversas manifestações do contexto 

político, social e educacional do entorno. O que caracteriza uma gestão 

totalmente vinculada com as organizações e movimentos sociais, com as 

representações de classe e as demandas mais urgentes e necessárias para o 

melhor desempenho do papel institucional da UNEB.  

Após um intenso processo eleitoral que legitimou uma proposta de 

gestão fundada na missão institucional da UNEB e na inovação, quanto aos 

objetivos maiores de gestão democrática e na inclusão participativa bem como 

na autonomia político administrativa. Construímos discussões amplas sobre a 

situação da universidade e apontamos os principais caminhos que devemos 

seguir para uma gestão que priorize a qualidade educacional em sintonia com 

as aspirações mais profundas do Estado da Bahia.   

Nesse contexto, apresentamos esta proposta consolidada no 

planejamento do Programa de Gestão 2022-2025. Este documento utilizou 

como referência diversos relatórios, textos normativos e políticas educacionais, 

vinculados à educação superior, e em especial, o Projeto Político de Gestão 

Universitária “UNEB Autônoma, Inclusiva e Democrática”, construído no 

processo de eleição para Reitoria, sob a liderança das professoras Adriana 

Marmori e Dayse Lago. 
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O Programa está estruturado por dimensões de gestão universitária, que 

serão detalhadas por ações estratégicas, delimitadas em seus projetos, 

atividades e ações, nomeadamente: Graduação; Pós-Graduação; Educação à 

Distância; Extensão; Pesquisa e Inovação; Internacionalização; Gestão e 

Organização; Gestão de Pessoas; Infraestrutura; Planejamento e Avaliação 

Institucional; Assistência Estudantil; Responsabilidade Social e Ações 

Afirmativas; Comunicação, Cultura e Artes. 

Levando em consideração essas dimensões, este Programa de Gestão 

alimentará os planejamentos anuais no período 2022 a 2025, com as suas 

respectivas atividades, ações e dotação orçamentária, utilizando como 

referência os princípios norteadores. 

Diante disso, temas como a ampliação do investimento em educação 

pública superior, a valorização do técnico e do docente, a renovação do 

recredenciamento da UNEB, o reconhecimento dos novos cursos, o processo 

Estatuinte e a implementação do programa Reitoria em Movimento, são temas, 

entre tantos outros, que devemos enfrentar nesta gestão. 

 

PRINCÍPIOS DO PROGRAMA DE GESTÃO 

 

A Universidade do Estado da Bahia tem como missão precípua formar 

profissionais competentes, investigativos, autônomos, éticos e comprometidos 

socialmente, bem como contribuir para o desenvolvimento cultural, econômico 

e social das comunidades situadas nos diversos territórios de identidade onde 

se situam seus 24 campi, mediante o ensino, a pesquisa e a extensão de 

qualidade com base nos princípios da autonomia, democracia e da inclusão. 

 

Autonomia 

 

O princípio da Autonomia se expressa em duas perspectivas: na relação 

da universidade com o Estado e com a sociedade civil em geral e na relação 

entre os diversos segmentos e atores(as) da comunidade acadêmica. Na 

primeira perspectiva, a universidade, mesmo sendo mantida financeiramente 
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pelo Estado, que deve prover recursos públicos em quantidade e nos prazos 

pactuados, para cumprir adequadamente sua missão deve afirmar sua 

autonomia no que tange ao planejamento e gestão acadêmica, administrativa e 

financeira considerando a legislação vigente e as peculiaridades nacionais e 

regionais. Portanto, esta autonomia não se traduz em autossuficiência, não 

exclui o controle, a prestação de contas e a justificativa de suas ações num 

processo de diálogo permanente com a sociedade civil, com os poderes 

legislativo e executivo, de respeito mútuo e de reconhecimento dos saberes e 

fazeres, atribuições, potencialidades e limites de cada uma destas partes. 

Na segunda perspectiva, aquela da relação entre os diversos segmentos 

e os sujeitos da comunidade acadêmica, o princípio da autonomia é 

assegurado mediante a liberdade do docente para definir suas linhas e projetos 

de pesquisa, extensão e ensino e dos departamentos para estabelecer, com 

suas respectivas comunidades, os planos de ação visando à concretização da 

missão da universidade nos seus espaços de atuação. Esta perspectiva do 

princípio da autonomia, assim como a primeira perspectiva, não significa 

autossuficiência, individualismo, competitividade interna, pressupõe diálogo 

permanente entre os atores envolvidos e a gestão, respeito mútuo, 

reconhecimento dos saberes e fazeres, responsabilidades profissionais e 

institucionais. 

 

Democracia  

 

O princípio da democracia, em outros termos, da gestão democrática é 

condição fundamental para o exercício da autonomia. Se traduz na participação 

efetiva e no protagonismo de todas as expressões da comunidade acadêmica, 

ultrapassando a denúncia, a queixa e consolidando ações afirmativas, plurais e 

democráticas, que recriam instâncias deliberativas e de afirmação de uma 

cultura de colaboração, solidariedade, afetividade e construção coletiva de 

procedimentos, projetos e políticas com base nas experiências de vida, 

profissionais e institucionais.  

Se concretiza numa gestão central articulada com as administrações 

setoriais, de forma que os planos de ação de cada Pró-Reitoria sejam definidos 

a partir da articulação com os territórios e/ou com as coordenações de 
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programas de pós-graduação, de colegiados de cursos de graduação, dos 

centros de pesquisa, dos NUPE e direção de departamentos, movimentos 

sociais, afirmando a multicampia e a gestão descentralizada, como base da 

democracia na Uneb. 

O princípio da democracia se expressa ainda na escuta, diálogo e 

respeito mútuo de todos os segmentos da comunidade acadêmica e de suas 

entidades e de seus representantes e na busca de solução conjunta para os 

problemas identificados.  

 

Inclusão  

 

O princípio da inclusão enraíza e dá sentido ao princípio da democracia, 

na medida em que busca confrontar, desconstruir a herança de um processo 

de colonização escravocrata, racista, machista, sexista, patrimonialista, elitista 

e autoritário fortemente presente nas práticas e relações sociais em nossa 

sociedade. Assim, se concretiza no acolhimento de todas as formas de 

expressão do ser relacionadas a gênero, raça, etnia, sexualidade, 

geração/faixa etária, de inserção territorial-geográfica, de condições físicas 

e/ou históricas desvantajosas, que passam a se inscrever como singularidades 

no plano territorial. 

Não se restringe, portanto, ao acesso do estudante à universidade, 

envolve essencialmente o investimento, dos docentes e da instituição, na 

permanência e no sucesso na sua trajetória acadêmica, mediante o 

desenvolvimento de um processo de ensino-aprendizagem que possibilita o 

engajamento da pessoa dos estudantes, em todas as suas dimensões 

(cognitiva, afetiva, relacional, das atitudes e valores) e, desta forma, a 

implementação de uma verdadeira experiência formativa, colaborativa e capaz 

de formar profissionais humanistas, éticos e comprometidos socialmente. 

O princípio da inclusão se materializa também no reconhecimento dos 

saberes e fazeres tradicionais e populares e na colaboração com as 

comunidades locais, nos territórios onde se situam nos campi da universidade, 

algumas constituídas historicamente como povos tradicionais. Dessa forma, 

assumindo a opção teórico-prática da de colonialidade da gestão das políticas 

de ensino, pesquisa, extensão, assistência estudantil e ações afirmativas, 
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contribuindo de modo significativo para a reversão das injustiças, das 

desigualdades. 

 

 

ESTRATÉGIAS METODOLÓGICAS 

Quanto às estratégias metodológicas utilizadas no planejamento da 

gestão universitária, optou-se por uma linha de trabalho cuja ênfase foi a 

integração e participação dos membros da equipe gestora. Desse modo, foram 

realizados três encontros de trabalho, nos quais se constituíram subgrupos de 

gestores, a fim de analisar, discutir, interagir e integrar as ações estratégicas 

relativas às unidades de gestão, visando alcançar os objetivos: 

 

 

 

Os documentos de referência para a análise e o delineamento das ações 

estratégicas de gestão foram: 

 Estatuto e Regimento Geral da Universidade; 

 Projeto Político de Gestão Universitária “UNEB Autônoma, Inclusiva e 

Democrática”; 

 Metas do PDI 2017-2022; 

 Plano Plurianual 2020-2023; 

 Ações para os 90 dias. 

 

A imagem a seguir ilustra as conexões estabelecidas entre os documentos 

base de referência: 

  

 

DEFINIÇÃO  DAS AÇÕES ESTRATÉGICAS DA UNIDADE DE GESTÃO PARA O 
PERÍODO 2022-2025

DELINEAMENTO DE AÇÕES ESTRATÉGICAS CONJUNTAS ENTRE OS 
ÓRGÃOS PARA 2022-2025

I

IDENTIFICAÇÃO DOS PROJETOS E ATIVIDADES DA UNIDADE DE GESTÃO 
PARA 2022, A PARTIR DAS AÇÕES ESTRATÉGICAS

Plano 
Plurianual 
2020-2023 

Ações para os 
90 dias 
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Importante destacar o esforço por constituir um Programa de Gestão que reflita 

a necessidade de articulação entre as diversas unidades de gestão da Uneb e 

que conduza a ações exequíveis. Assim, procurou-se apoiar os três níveis que 

caracterizam o macro planejamento, ou seja, nível estratégico, tático e 

operacional.  

 

 

 

O plano estratégico, representado pelo PDI, forneceu um diagnóstico 

situacional e metas gerais da instituição.  O plano tático se constitui de ações 

para alcance das metas que o Programa de Gestão irá definir. Por fim, o plano 

setorial da unidade de gestão, se constitui de atividades específicas 

necessárias ao desenvolvimento das ações do Programa de Gestão e levam à 

consecução das metas do PDI.  

 

Complementa a metodologia a opção pela estrutura do Programa de Gestão, a 

qual utiliza as dimensões que refletem a ação da Universidade, a saber: 

Graduação, Pós-Graduação, Educação à Distância, Extensão, Pesquisa e 

PDI

Plano estratégico 
constituído de 
diagnóstico 
situacional e metas 
para a gestão 
universitária

Programa de Gestão

Plano Tático 
constituído de ações 
para alcance das metas 
que integram o PDI

Planejamento da 
Unidade 

Plano de execução 
constituído de atividades 
específicas necessárias ao 
desenvolvimento das 
ações do Plano de Gestão 
e levam à consecução das 
metas.

UNEB 

Autônoma, 
Inclusiva e 

Democrática - 
2022-2025 

Metas do PDI 
2017-2022 

Programa de 
Gestão 

2022-2025 
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Inovação, Internacionalização, Gestão e Organização, Gestão de Pessoas, 

Infraestrutura, Planejamento e Avaliação Institucional, Assistência Estudantil, 

Responsabilidade Social e Ações Afirmativas, Comunicação, Cultura e Artes.  

 

Assim, para cada dimensão foram vinculadas as metas do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017/2022, e alocados os montantes 

previstos no Orçamento Anual para o exercício de 2022, conforme a Lei 

Orçamentária Anual nº 14446/2022 e, para os exercícios seguintes foi utilizado 

o percentual de incremento adotado pelo Governo do Estado quando da 

elaboração da proposta orçamentária para 2022. 
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DIMENSÃO I – GRADUAÇÃO 
Políticas institucionais para cursos de graduação, bacharelados e licenciaturas, na modalidade presencial e a distância, e suas 
formas de operacionalização.  

PDI (2017 – 2022)  

Meta 1 – Realizar o processo de reconhecimento e renovação de reconhecimento de 80 cursos no decorrer do período de 2017 a  

2021; 

Meta 2 – Consolidar as áreas de conhecimento de Ciências da Saúde, Ciências Humanas, Engenharias e Artes com ofertas de 

cursos de graduação no interior do estado; 

META 3 – Promover a adaptação curricular dos cursos com vistas a facilitar o processo de mobilidade discente interna e externa; 

META 4 – Ampliar a qualificação acadêmica dos cursos de graduação, através de atividades de formação para coordenadores e 

secretários de colegiados, acadêmicos, de estágio e de áreas; 

META 5 – Implantar o Programa Institucional de Iniciação à Docência – PROGRID, em caráter complementar ao PIBID/CAPES; 

META 6 – Elevar os índices de avaliação dos cursos juntos aos sistemas de avaliação. 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Desenvolvimento das 
ações de ensino de 

graduação utilizando 
como referência o 

potencial dos territórios 
de identidade 

 

Orientação e 
acompanhamento dos 
projetos de criação, 
implantação, 
reconhecimento e 
renovação de 
reconhecimento dos 
cursos, junto aos 
departamentos e ao 
Conselho Estadual de 
Educação da Bahia 

PROGRAD 

Departamentos e 
SEAVI (SGC) 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Articulação das ofertas 
de ensino de 
graduação e pós-
graduação, com a 
oferta de 

Departamentos, 
PPG e SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

componentes 
curriculares abertos 
para a Graduação e 
Pós-Graduação 

Promoção permanente 
da reformulação 
curricular dos cursos 
de graduação, 
considerando as 
demandas locais dos 
Campi e dos 
Territórios de 
Identidade, as ações 
afirmativas e a 
condição de maior 
parte do corpo 
estudantil de ser 
trabalhadora e 
trabalhador 

Departamentos, 
PROAF e SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Manter permanente 
articulação com o 
Fórum de 
Coordenadores de 
Colegiado de Cursos 
de Graduação e maior 
integração deste com 
a Pró-Reitoria afim e 
os Departamentos 

Departamentos e 
SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Assessorar, apoiar, 
acompanhar e avaliar 
o desenvolvimento 
dos currículos dos 
cursos de graduação, 
bem como em 
processos de ajuste e 
redimensionamento, 
em parceria com os 
NDE, Colegiados de 

Departamentos, 
SEAVI (SGC) e 

Reitoria 
862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Cursos e Conselhos 
competentes 

Oferecer Cursos 
Tecnólogos de 
Graduação presencial 
e EaD nos Campi da 
UNEB, a partir das 
demandas territoriais 

Departamentos e 
UNEAD 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Assessorar, apoiar, 
acompanhar e avaliar 
as atividades de 
campo em 
colaboração com os 
Colegiados de Curso 

 Departamentos  862.117  919.533  980.773  1.046.092 3.808.515 

Assessorar, apoiar, 
acompanhar e avaliar 
as atividades de 
Estágio Curricular em 
colaboração com as 
Comissões Setoriais e 
a Comissão Central de 
Estágio 

Departamentos e 
SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Assessorar, apoiar, 
acompanhar e avaliar 
os Colegiados de 
Curso e as Comissões 
Específicas nas 
atividades do Trabalho 
de Conclusão de 
Curso (TCC) 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Analisar e propor a 
atualização dos 
instrumentos 
(regulamentação) de 
Gestão Acadêmica 

Departamentos e 
Reitoria 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Criação do Programa 
de Oferta de Segunda 
Graduação 

Departamentos  862.117 919.533 980.773  1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Qualificar a Gestão 
Acadêmica e o 
Ensino, através da 
realização dos 
Eventos de 
Graduação (ENFOCO, 
Encontro de Estágio, 
Colóquio de Práticas 
Pedagógicas 
Inovadoras, Encontro 
das Brinquedotecas, 
Encontro dos NPJ da 
UNEB, Workshop da 
graduação, Seminário 
de avaliação do PIBID 
e Residência 
Pedagógica da UNEB) 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Reordenar as ofertas 
dos cursos de 
graduação a partir dos 
subsídios oriundos do 
portal da avaliação 
institucional 

Departamentos e 
SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Qualificar a Gestão 
Acadêmica e o 
Ensino, através da 
melhoria das 
condições de oferta e 
Gestão dos Cursos de 
Graduação, a partir 
dos dados de 
avaliação ENADE e 
estudos dos cursos 
(ocupação de vagas, 
concorrência, evasão, 
retenção, concluintes 
e egressos) 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Fortalecimento da  Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

articulação entre a 
Graduação e a Pós-
Graduação na 
perspectiva do 
desenvolvimento nos 
territórios onde a 
UNEB se mantém 
presente 

e PPG 

Planejar, acompanhar 
e orientar as ações do 
Programa Residência 
Pedagógica, no 
âmbito da UNEB 

Departamentos 
 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Consolidar as áreas 
de conhecimento de 
Ciências da Saúde, 
Engenharias e Artes, a 
partir do 
fortalecimento dos 
cursos existentes e 
estudos de viabilidade 
de novos cursos 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Consolidar o 
Programa Institucional 
de Iniciação à 
Docência (Progrid) e 
Residência 
Pedagógica 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Fortalecer os Núcleos 
Docentes 
Estruturantes (NDE), 
consolidando a gestão 
acadêmica em rede 

Departamentos e 
UDO 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Ampliação da oferta 
de componentes 
curriculares a 
distância para todos 
os cursos de 

Departamentos e 
UNEAD 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

graduação presencial 
da UNEB 

Implantar e difundir 
entre as/os 
gestoras/es a 
utilização do Portal da 
Avaliação Institucional 

Departamentos, 
SEAVI e UDO 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Semana de 
acolhimento discente 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Processo de 
Redimensionamento 
Curricular dos Cursos 
de Licenciatura e os 
de Bacharelado de 
Direito, Engenharias e 
demais 

Departamentos e 
SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Implantação da 
Tutoria nos Cursos de 
Graduação no sentido 
de ampliar o suporte 
de acompanhamento 
acadêmico da/o 
estudante, 
principalmente com a 
pandemia da Covid-19 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Realização de Ações 
do Centro Acadêmico 
de Educação do 
Campo e 
Desenvolvimento 
Territorial  

CAECDT 
Campus XIV – 
Conceição do 

Coité 
224.000 238.918 254.829 271.800 989.547 

Realização de ações 
referentes ao Campus 
Avançado em Lauro 
de Freitas 

CALF DEDC I 120.000 127.992 136.516 145.607 530.115 

Realização de ações 
do Campus Avançado 
de Canudos 

Campus 
Avançado de 

Canudos 
- 224.000 238.918 254.829 271.800 989.547 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Promoção de estudos 
sobre evasão discentes 

Efeitos da pandemia 

PROGRAD 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Criação do Programa 
Busca Ativa 
Acadêmica 

Departamentos e 
SEAVI 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Constituir Redes 
Acadêmicas e de 

sociabilidades entre 
pesquisadoras/es, 

estudantes e 
professoras/es com 
outras UEBAS, IES 

Nacionais e 
Internacionais 

Consolidação da 
política de mobilidade 
discente entre os 
Campi da UNEB e 
Universidades 
Públicas da Bahia 

Departamentos e 
UDO 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Consolidar, junto a 
Capes, continuidade 
do PIBID e Residência 
Pedagógica 
preservando a 
autonomia da 
Universidade 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Otimizar o uso das TDIC 
na Gestão Acadêmica 

da graduação 

Implementar 
dispositivo tecnológico 
para o 
acompanhamento das 
demandas de 
autorização, 
reconhecimento e 
renovação de 
reconhecimento de 
Cursos de Graduação 

UDO, GERINF, 
SEAVI e 

Departamentos 
862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Otimização do sistema 
de matrícula para 
acessibilidade, maior 
agilidade e orientação 
aos docentes e 
estudantes, a partir do 
estímulo ao uso da 
caderneta mobile e 
melhorias dos 
sistemas 
informatizados 

EPP, UDO e 
Departamentos 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Planejar, acompanhar 
e avaliar os processos 
seletivos de acesso 
aos Cursos de 
Graduação 

Departamentos e 
CPS 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Concessão de Bolsa de 
Monitoria de Ensino 

Coordenar, 
acompanhar e avaliar 
as atividades do 
Programa de Monitoria 
de Ensino 

CEAPIP 

Departamentos 1.168.000 1.245.788 1.328.757 1.417.252 5.159.797 

Promoção de políticas 
de valorização da 

inovação pedagógica, 
com a participação de 
grupos de pesquisas e 
centros de pesquisas, a 
exemplo, do Centro de 
Assessoria e Pesquisa 

em Inovação 
Pedagógica (CEAPIP) 

Investir em estratégias 
e dispositivos 
pedagógicos que 
contribuam para o 
desenvolvimento de 
competências 
cognitivas e da 
capacidade de 
aprender a aprender 

Departamentos, 
PPG e PROEX 

500.000 533.300 568.817 606.700 2.208.817 

Desenvolvimento das 
ações de ensino de 

graduação utilizando 
como referência o 

potencial dos territórios 
de identidade 

Fomentar eventos de 
compartilhamento de 
experiências de 
ensino bem-sucedidas 
na Graduação e Pós-
Graduação 

PROGRAD 

Departamentos, 
PPG e PROEX 

862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 

Investir na formação 
político-pedagógica 
dos docentes, na 
perspectiva de integrar 
o ensino, a pesquisa e 
a extensão, mediante 
a problematização dos 
desafios da prática 
docente voltadas para 
o desenvolvimento de 
competências 
cognitivas e 

Departamentos 862.117 919.533 980.773 1.046.092 3.808.515 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

socioafetivas e de 
atitudes e valores dos 
futuros profissionais 

Concessão de Bolsa de 
Iniciação à Docência 

Planejar, acompanhar 
e orientar as ações do 
Programa Institucional 
de Bolsa de Iniciação 
à Docência, no âmbito 
da UNEB 

PARFOR 

Departamentos 320.000 341.312 364.043 388.288 1.413.643 

Apoio à Formação 
Inicial de Profissional de 

Educação Básica 

Planejar, acompanhar 
e orientar as ações do 
PARFOR, no âmbito 
da UNEB 

Reitoria 100.000 106.660 113.763 121.340 441.763 

Gestão da Unidade de 
Atenção Primária à 

Saúde da UNEB 

Incentivo a todos os 
Serviços de Saúde 
oferecidos pela UNEB 

DCV I 

Departamentos, 
SECONF, 
SELLC e 
PROAD 

169.200 180.468 192.487 205.306 747.461 

Funcionamento Regular 
de Clínica Universitária 

Fomento do Projeto 
Clínica Escola da 
UNEB 

Departamentos, 
SECONF, 
SELLC e 
PROAD 

282.000 300.781 320.813 342.179 1.245.773 

TOTAL GRADUAÇÃO 32.419.200 
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DIMENSÃO II – PÓS-GRADUAÇÃO 
Políticas institucionais para cursos de pós-graduação (lato sensu e stricto sensu), na modalidade presencial e a distância, e suas 
formas de operacionalização.    

PDI (2017 – 2022) 

META 7 – Instituir mecanismos internos de avaliação para a pós-graduação lato sensu e stricto sensu. 

META 8 – Elaborar Plano de Expansão e Interiorização dos Mestrados Acadêmicos e Profissionais em conformidade com as 
demandas de desenvolvimento local e regional. 

META 9 – Desenvolver Plano de Apoio Acadêmico para orientar os programas de pós-graduação, na melhoria de seus resultados 

internos (UNEB) e externos (CAPES/MEC). 

META 10 – Promover maior integração entre os cursos de pós-graduação lato sensu e seus respectivos departamentos. 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Implementar e 
consolidar o processo 
de Autoavaliação junto 
aos Programas de Pós-
Graduação da UNEB 
(lato sensu e stricto 

sensu) 

Dialogar com o Fórum 
de Coordenadores da 
Pós-Graduação  

PPG 

Departamentos, 
SEAVI e SERINT 

-- -- -- -- -- 

Realização de 
Eventos relacionado 
aos Cursos de Pós-
Graduação 

Departamentos e 
UNEAD 

800.132 853.420 910.257 970.880 3.534.689 

Desenvolvimento dos 
Planos Estratégicos 
com cada 
Coordenador de Pós-
Graduação 

Departamentos, 
SEAVI e SERINT 

400.076 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Análise dos relatórios 
dos cursos de Pós-
Graduação e 
elaboração do plano 
de ação com a SEAVI 

Departamentos e 
SEAVI 

-- -- -- -- -- 

Aquisição de Diárias e 
Passagens para 

Departamentos e 
Reitoria 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

eventos 

Fortalecer o 
acompanhamento 

institucional da oferta de 
cursos lato sensu, sob a 

articulação da Pró-
Reitoria afim e 

Departamentos, bem 
como revisar a 

Resolução 1.239/2016 

Fortalecimento do 
acompanhamento 
institucional da oferta 
de cursos lato sensu, 
sob a articulação da 
Pró-Reitoria afim e 
Departamentos, bem 
como revisar a 
Resolução 1.239/2016  

SEAVI, SERINT 
e Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Promover estudos e 
ampliar a discussão 
sobre a criação de 

novos cursos e 
ampliação dos 

programas 
interdepartamentais, 

nos campi do interior da 
Bahia, e em EAD 

Acompanhamento das 
Comissões DOE de 
APCN   

Departamentos e 
UNEAD 

-- -- -- -- -- 

Realização do 
WORKSHOP da Pós-
Graduação e Pesquisa 
e Encontro de 
Secretários da PPGSS  

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Ampliar a oferta de 
componentes 

curriculares nos 
Programas de Pós-

Graduação mediados 
por tecnologias digitais 

de informação e 
comunicação em 
cumprimento da 

Resolução 
1294/2017/Consu 

Acompanhamento de 
Editais para alunos 
especiais 

Departamentos, 
UNEAD e SEAVI 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Implementar políticas de 
acesso aos programas 

de pós-graduação e 
cursos de proficiência 
em línguas estrangeira 

Reconhecimento de 
Diplomas Mestre e 
Doutores 

Departamentos, 
SEAVI (SERDIC) 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Ampliação da 
divulgação da 
Resolução de 
Formação Integrada 

-- -- -- -- -- 

Realização de Cursos 800.132 853.420 910.257 970.880 3.534.689 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

sobre Projetos de 
Pesquisa 

Projeto sobre 
Proficiência de língua 
estrangeira 

800.132 853.420 910.257 970.880 3.534.689 

Implantar o Programa 
de Mobilidade Discente 

da Pós-Graduação 
Interinstitucional 

Implantação do 
Programa de 
permanência da Pós-
Graduação 

Departamentos, 
SEAVI e SERINT 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Promover a qualificação 
de periódicos 
institucionais, 
incentivando a 

publicação da produção 
científica e a articulação 

e formação de 
comunidades científicas 

Planejamento com os 
Editores de Periódicos 
da UNEB 

Departamentos, 
SERINT e 
GERINF 

-- -- -- -- -- 

Implementar ações e 
estratégias para 

Autoavaliação das 
Pesquisas, Projetos, 

Produções e Produtos 
gerados pelos 

Programas de Bolsas 
(discentes e docentes) 

Plano sobre a 
Gerência de Pesquisa 
usando a Metodologia 
SWOT/FOFA 

Departamentos e 
SEAVI 

-- -- -- -- -- 

Promover redes e ações 
entre os Grupos de 

Pesquisas da UNEB e 
ampliar parcerias com 

as UEBA, SBPC 
(regional e nacional) e 
eventos nacionais e 

internacionais. 

Participação das 
ações da SBPC 
Regional 

Departamentos, 
PROEX, 

PROGRAD, 
PROAF e 
SERINT 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Execução de todos os 
procedimentos à 
participação de 
discentes e docentes 
do SBPC Nacional 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 

Estimular a articulação 
com as UEBA e outras 
IES, no sentido de criar 

programas 
interinstitucionais de 

Construção do Projeto 
para fortalecimento 
dos Grupos de 
Pesquisa 
(PROFORTE) 

Departamentos e 
SERINT 

400.066 426.710 455.128 485.439 1.767.343 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Pós-Graduação para 
atender as demandas 
regionais, nacionais e 

internacionais. 

Realização de Ações 
do Centro Acadêmico 
de Educação do 
Campo e 
Desenvolvimento 
Territorial 

CAECDT 
Campus XIV – 
Conceição do 

Coité 
112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Realização de ações 
referentes ao Campus 
Avançado em Lauro 
de Freitas 

CALF DEDC I 60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Realização de ações 
do Campus Avançado 
de Canudos 

Campos 
Avançado de 

Canudos 
-- 112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Consolidar os 
Programas de Bolsa de 
Apoio à Pesquisa e Pós-
Graduação (PROGBOL, 

PROGPES, PAC, 
PROFVISIT, PROACs, 

CAPES E FAPESB) 

Levantamento e 
Celebração dos 
Termos de Outorga da 
PPG  

PPG 

SECONF, 
PROPLAN E 

SELCC 

200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 

Prestação de contas 
de dos projetos da 
FINEP 

-- -- -- -- -- 

Levantamento das 
demandas na Pós-
Graduação sobre 
Auxílio Moradia, Bolsa 
Permanência e 
Complementar 

PRAES 1.703.000 1.816.419 1.937.393 2.066.423 7.523.235 

TOTAL PÓS-GRADUAÇÃO 7.988.000 
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DIMENSÃO III – EDUCAÇÃO À 

DISTÂNCIA 
Políticas institucionais para cursos de graduação, bacharelados e licenciaturas e pós-graduação na modalidade a distância (lato 

sensu e stricto sensu), e suas formas de operacionalização. Iniciativa de oferta de cursos tecnólogos, bem como desenvolvimento 

de pesquisa e extensão na modalidade a distância. 

PDI (2017 – 2022) 

META 11- Promover, a partir de pesquisa e análise de demandas, a oferta de novos cursos de educação à distância adequados às 

vocações dos territórios de identidade, com a infraestrutura necessária. 

META 12 – Ampliar a articulação entre as políticas de Educação a Distância e as demais áreas acadêmicas, visando atender as 

demandas de formação. 

META 13- Atualizar e implementar o Projeto Político Pedagógico da UNEB para Educação Mediada por Tecnologias (incluindo a 

Educação à Distância e Semipresencial). 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados 

na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Ampliar a oferta de 
cursos de 

especialização na 
modalidade a 

distância para a 
formação de 

profissionais da 
educação básica 

Implementação de 
cursos de formação 
continuada para 
professores da 
Educação Básica – 
modalidade EaD 

UNEAD PROEX 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados 

na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Incrementar a política 
de formação para 

técnicas/os 
administrativas/os, 

docentes e discentes, 
visando o uso das 

tecnologias 
inteligentes na 

educação, 
considerando a 

mediação tecnológica 
e disseminação do 
uso de tecnologias 
nas atividades de 

ensino-aprendizagem 

Elaborar e ofertar trilha 
formativa em Gestão 
Universitária 

PROEX 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Oferta de 
Especialização em 
Gestão Universitária 

PPG e PGDP 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Consolidar a UNEB 
Digital, viabilizando o 

atendimento às 
demandas da 

educação digital em 
todas as modalidades 
de educação previstas 

na LDB, bem como 
assegurando a 

formação continuada 
para a comunidade 

acadêmica e a 
sociedade civil 

Adaptar o Ava Moodle 
para que se configure 
como a UNEB Digital 

OPARÁ, UPT, 
PROEX, 

PROGRAD, 
PPG, UDO, 
PROAF e 
PRAES 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Ampliar as ações de 
pesquisa e extensão 

que envolva a 
modalidade de 

Educação a Distância 
e Educação e 

Tecnologia 

Ofertar Bolsas de 
Iniciação científica por 
ano para os 
estudantes da 
modalidade EAD 

PPG 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Ofertar Bolsas de 
extensão por semestre 
para os estudantes da 
modalidade EAD 

PROEX 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados 

na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Ofertar Bolsas de 
monitoria de ensino, 
por semestre, para os 
estudantes da 
modalidade EAD 

PROGRAD 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Garantir a 
consistência e a 

difusão dos dados e 
informações sobre a 
educação a distância 

Realização de projeto 
de alinhamento de 
processos 

SEAVI e UDO 
 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Investir na formação de 
uma equipe 
qualificada, coesa, 
integrada e motivada 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Consolidar o uso do 
Sagres WEB em todos 
os 18 cursos e 
Secretaria Acadêmica/ 
Unead 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Assegurar integração 
dos sistemas AVA e 
Sagres 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Fortalecer e qualificar 
os programas e cursos 

da EaD 

Qualificação das 
ofertas dos 
Bacharelados – 
Administração e 
Administração Pública 

SEAVI  192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Ampliação do uso de 
tecnologias assistivas 
em todos os cursos da 
Unead 

PRAES e 
UDO 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Implantação de Cursos 
Superiores Urbanismo 
e Engenharia da 
Produção Territorial PPG e 

PROGRAD 

384.614 410.229 437.550 466.690 1.699.083 

Cursos Superiores 
Tecnológicos – Gestão 
Pública e 
Afroempreendedorismo 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados 

na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Mestrado em 
Educação a Distância 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Especializações via 
UAB – Educação 
Digital e Gênero, Raça, 
Etnia e Sexualidade 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Transformação das 
ofertas temporárias 
dos cursos de Música 
e Administração em 
ofertas permanentes PROGRAD 

 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Ampliação das ofertas 
da modalidade de 
mobilidade virtual 

 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Qualificar as ofertas 
das Licenciaturas 

SEAVI, 
PROGRAD, 
Reitoria e 

UDO 

 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Seleção de membros 
para compor a equipe 
de coordenadores de 
polo, professores e 
tutores, via edital. 

CPS  384.614 410.229 437.550 466.690 1.699.083 

Estimular captação de 
recursos por meio de 

parcerias com 
instituições 

acadêmicas e 
científicas 

Captação de recursos 
via política pública – 
UAB 

PROGRAD, 
SELCC e 

PPG 
-- -- -- -- -- 

Incrementar a 
articulação entre as 

políticas de Educação 
a Distância, Polos do 

Programa 
Universidade Aberta 

Implantação de novos 
Polos Oferta Própria na 
UNEB 

UDO e 
PROINFRA 

192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 

Implementação de 
cursos de extensão na 

PROEX 192.307 205.114 218.774 233.344 849.539 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados 

na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

do Brasil (UAB), 
Departamentos da 
UNEB e as demais 

políticas acadêmicas 
da Universidade na 

perspectiva do 
desenvolvimento dos 

territórios baianos 

modalidade 
autoinstrucional 

Oferta de cursos EaD 
em territórios de 
identidade onde a 
UNEB não está 
presencialmente 

PROGRAD 192.325 205.133 218.794 233.365 849.617 

TOTAL EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA 5.000.000 
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DIMENSÃO IV – EXTENSÃO 
Políticas institucionais de extensão e formas de sua operacionalização, com ênfase à formação inicial e continuada e à relevância 
social, observando os eixos de extensão aprovados pelo fórum de pró-reitores de extensão, a saber: Comunicação, Cultura, 

Direitos Humanos e Justiça, Educação, Meio Ambiente, Saúde, Tecnologia e Produção e Trabalho. 

PDI (2017 – 2022) 

META 14 – Ampliar as discussões e implementar a curricularização da extensão em todos os cursos de graduação e pós-

graduação, integrando a extensão à vida acadêmica e às demandas sociais. 

META 15 – Incentivar o desenvolvimento de projetos que contemplem ações da área de extensão. 

META 16 – Fortalecer a produção cultural por meio de ações extensionistas. 

META 17 – Fortalecer o Programa Universidade Aberta à Terceira Idade – UATI, a partir da articulação com o ensino e a pesquisa. 

META 18– Promover o acompanhamento permanente dos projetos/atividades de extensão. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Consolidação da 
política de 

curricularização da 
extensão, aprovada 

pelo Consepe 

Implantação do 
Observatório da 
Curricularização 

PROEX 

Departamentos 119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Consolidação da 
política de apoio a 

ações de Extensão, 
demandados pelos 

campi e Territórios de 
Identidade e em 

consonância com os 
eixos das áreas 

temáticas da Política 
nacional de Extensão 
Universitária (2012), 

a saber: 
Comunicação, 

Cultura, Direitos 

Implementação do 
Programa de Apoio às 
Coordenações dos 
Núcleos de Pesquisa e 
Extensão (NUPE) 

Departamentos 119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Fomento às ações 
extensionistas que auxiliem 
as comunidades arrasadas 
pelas cheias na Bahia, 
estabelecendo uma 
atuação transformadora e 
de impacto, no âmbito 
social e regional, onde o 
Departamento está 

Departamentos e 
Reitoria 

419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Humanos e Justiça, 
Educação, Meio 

Ambiente, Saúde, 
Tecnologia e 

Produção, e Trabalho 

inserido 

Incentivar a publicação de 
trabalhos decorrentes de 
ações extensionistas, 
como boletins, Série 
bibliográfica, periódicos e 
revistas qualificadas, 
revista da Universidade 
direcionada para Extensão 
Universitária e em 
plataformas de 
convergências midiáticas 

EDUNEB 419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Consolidar o Projeto 
DebArtes, com a 
cartografia de experiências 
extensionistas na área de 
artes e cultura, bem como 
a implementação de fóruns 
territoriais com coletivos 
artísticos 

ASCULT e 
Departamentos 

419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Realizar o Congresso de 
Extensão Universitária de 
2022, associando ao 
centenário da Semana de 
Arte Moderna 

Departamentos e 
ASCULT 

419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Implementar fóruns 
territoriais de Extensão 
Universitária 

Departamentos 419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Ampliação e fortalecimento 
das políticas de formação 
de professoras/es para a 
educação básica e 
educadoras/es não 
formais, a partir da oferta 
regular de ações 
extensionistas para 
indígenas, povos das 
águas, quilombolas e 

CEPAIA, LICEEI, 
OPARÁ e SEAVI 

539.400 575.324 613.639 654.506 2.382.869 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

educação do campo 

Ampliação dos convênios e 
acordos de cooperação 
técnica com instituições de 
natureza social, inclusive 
internacionais, a fim de 
referendar socialmente a 
Universidade e contribuir 
para o desenvolvimento 
das comunidades em 
situação de pobreza e risco 
social 

SERINT, OPARÁ, 
SELCC e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Produzir a plataforma 
PROEX digital, 
possibilitando a criação 
autônoma de comunidades 
de práticas entre as/os 
extensionistas da UNEB e 
suas articulações com 
coletivos sociais 
organizados, povos 
originários e organismos 
públicos 

UDO e GERINF 419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Implementação e 
consolidação do Programa 
de Formação em Exercício 
para o corpo técnico 
administrativo e para as/os 
coordenadoras/es que 
atuam nos NUPE, visando 
desenvolver ações que 
fortaleçam a organização e 
o trabalho desenvolvidos 
dentro desses espaços, 
principalmente, no que 
tange às atividades 
extensionistas, suas 
legislações, debates, 

Departamentos, 
PGDP, Reitoria e 

SEAVI 
419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

contextos, captação de 
recursos e dilemas 

Articular a PROEX com os 
Grupos de Pesquisa e 
Centros de Pesquisa, no 
intuito de interrelacionar a 
Extensão e Pesquisa, 
como dimensões 
indissociáveis e imbricadas 
que desenvolvem jogos de 
acontecimentos e de 
linguagens na produção de 
discursividades sobre o 
mundo, complexificando 
pedagogias e processos de 
construção e de difusão de 
saberes 

CPEDR, Centro de 
Pesquisa e 

Desenvolvimento 
Comunidades 

Virtuais e Centros 
de Pesquisa 

119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Atualização e consolidação 
do Sistema de Extensão 
(SISPROEX), que 
alimentado pela 
comunidade acadêmica 
possibilita analisar as 
atividades propostas, 
planejar ações de 
acompanhamento e gerar 
a certificação das/os 
participantes e 
organizadoras/es das 
atividades, com melhorias 
para os módulos de editais, 
certificação e relatórios 

UDO/GERINF 419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Articular a PROEX e a 
Agência UNEB de 
Inovação, incentivando 
as/os professoras/es, 
técnicas/os e estudantes a 
realizar conexões para 

Agência de 
Inovação e 

Departamentos 
119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

iniciar, construir, 
armazenar e proporcionar 
qualquer tipo de suporte 
para novas ideias, 
apropriando-se das redes 
de informações já 
consolidadas, além da 
criação de novas 

Elaboração de Programa 
para bolsa de extensão 
para os parceiros externos, 
como participantes dos 
coletivos sociais 
organizados, povos do 
campo e estudantes 
egressos 

Departamentos, 
PROPLAN e 
REITORIA 

119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Incentivo à 
internacionalização 
sistêmica nas ações 
extensionistas, a fim de 
implementar e consolidar 
políticas de 
internacionalização na 
Extensão Universitária, 
através de cooperação 
acadêmica, científica, 
técnica, artística e cultural 
em níveis horizontais, 
bilaterais e multilaterais 

Departamentos, 
ASCULT e SERINT 

419.700 447.652 477.464 509.262 1.854.078 

Elaboração de Programa 
de bolsa de produção 
técnica para o corpo 
técnico especializado da 
UNEB, a fim de qualificar 
sua atuação nas ações 
extensionistas da 
Universidade 

PGDP 119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Aquisição de bens e Centros CAERDES, CEEC, 600.000 639.960 682.581 728.040 2.650.581 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

serviços para o 
funcionamento dos Centros 

CENTRO DE 
RELIGIOSIDADES, 
CEPAIA, CPEDR, 

CRDH, CV, 
OPARÁ e VICE-

REITORIA 

Realização de ações 
referentes ao Campus 
Avançado em Lauro de 
Freitas 

CALF DEDC I 60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Realização de ações do 
Campus Avançado de 
Canudos 

Campos 
Avançado de 

Canudos 
- 112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Realização de Ações do 
Centro Acadêmico de 
Educação do Campo e 
Desenvolvimento Territorial 

CAECDT 
Campus XIV – 
Conceição do 

Coité 
112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Implementação e 
fortalecimento do 

Programa de 
Alfabetização de 

Jovens e Adultos – 
PPALFA Freire, 

articulando com o 
ensino e a pesquisa 

Composição da comissão 
acadêmica administrativa 
do PPALFA 

PROEX 

Departamentos 119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Fortalecimento da 
UNEB na articulação 
da arte e da cultura 

na Bahia 

Promover projetos 
estruturantes em arte e 
cultura, a fim de criar 
ambiência para a criação, 
produção, recepção e 
difusão de arte nos 
Territórios de Identidade da 
Bahia 

Departamentos e 
ASCULT 

119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Implementação e 
consolidação do Programa 
de Artes e Cultura para a 
Extensão na UNEB 

119.700 127.672 136.174 145.243 528.789 

Consolidação da Atualização e ampliação Departamentos e -- -- -- -- -- 



38 
 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

política de apoio a 
ações de Extensão, 
demandados pelos 
Campi e Territórios 
de Identidade e em 
consonância com os 

eixos das áreas 
temáticas da Política 
nacional de Extensão 

Universitária 

das regulamentações 
concernentes ao Programa 
de Bolsas de Extensão 

Reitoria 

Atualização e ampliação do 
Programa de Monitoria de 
Extensão, na perspectiva 
integração com o ensino e 
a pesquisa 

Departamentos 1.376.000 1.467.641 1.565.385 1.669.639 6.078.665 

Levantamento e 
Celebração dos Termos de 
Outorga da PROEX 

Departamentos e 
SELCC 

3.000.000 3.199.800 3.412.906 3.640.205 13.252.911 

Fortalecimento do 
Programa 

Universidade para 
Todos (UPT), em 
parceria com a 
Secretaria de 

Educação (SEC) 

Fortalecimento do 
Programa Universidade 
para Todos (UPT), com o 
fomento das ações do 
Programa 

Departamentos 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Fortalecimento do 
Programa da 

Universidade Aberta 
da Terceira Idade 

(UATI) 

Ampliação da participação 
de professoras/es, 
técnicas/os e estudantes 
da UNEB e oportunizando 
convênios para captação 
de recursos externa 

Departamentos 258.000 275.182 293.509 313.056 1.139.747 

TOTAL EXTENSÃO 7.962.000 
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DIMENSÃO V – PESQUISA E INOVAÇÃO 
Diz respeito às pesquisas desenvolvidas na Universidade, implementação de políticas a exemplo da iniciação científica e 

fortalecimento dos grupos de pesquisa. Apoio aos pesquisadores no desenvolvimento da pesquisa aplicada, na preservação da 

propriedade intelectual, na transferência de tecnologia para/pela UNEB para a sociedade, junto às áreas de atuação da 

Universidade, contemplando diferentes campos e temáticas. 

PDI (2017 – 2022) 

Meta 19 – Implementar Plano de Formação em Pesquisa, ampliando os recursos para publicação dos resultados de pesquisa; 

Meta 20 – Consolidar as ações acadêmicas da Agência de Inovação; 

Meta 21 – Desenvolver um Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa e Inovação para servidores da Universidade; 

Meta 22 – Fortalecer o Programa Institucional de Iniciação Científica (PICIN). 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Integração da 
Agência UNEB de 
Inovação, junto à 

comunidade 
externa, no 

desenvolvimento de 
projetos de 

pesquisa e inovação 

Articulação Agência 
UNEB de Inovação e 
unidades 
universitárias 

Agência 
UNEB de 
Inovação 

Reitoria 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Ampliação do 
Programa Afirmativa 
para ações de 
Inovação, com 
articulação da AUI, 
PROAF e PPG 

PROAF, PPG e 
Departamentos 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

PROINOVAÇÃO Departamentos 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Estimular a 
transferência de 
tecnologias entre 
instituições federais e 
as UEBA 

Reitoria e UDO 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 
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Ação estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Aquisição de 
equipamentos e 
programas para 
confecção das peças 
de comunicação 

UDO 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Aquisição de bens e 
serviços para o 
funcionamento dos 
Centros 

Centros 

CAERDES, CEEC, 
CENTRO DE 

RELIGIOSIDADES, 
CEPAIA, CPEDR, 
CPS, CRDH, CV, 
OPARÁ e VICE-

REITORIA 

600.000 639.960 682.581 728.040 2.650.581 

Recomposição da 
Comissão da Política 
de Inovação 

Reitoria 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Articulação 
institucional entre 
setores de tecnologia, 
pesquisa e inovação, 
no sentido de prestar 
apoio técnico aos 
Periódicos da UNEB 

PPG 532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Incremento dos 
eventos científicos 
que visam socializar 
as pesquisas 
desenvolvidas na 
instituição, realizadas 
por professoras/es, 
estudantes e 
técnicas/os 
administrativas/os da 
Universidade 

Departamentos 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Apoio à garantia à 
proteção da 
propriedade intelectual 
e registro de patentes 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 
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Ação estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

da produção gerada 
pelas/os docentes, 
técnicas/os 
administrativas/os e 
estudantes da UNEB 

Realização de Ações 
do Centro Acadêmico 
de Educação do 
Campo e 
Desenvolvimento 
Territorial 

CAECDT 
Campus XIV – 

Conceição do Coité 
112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Realização de ações 
referentes ao Campus 
Avançado em Lauro 
de Freitas 

CALF DEDC I 60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Realização de ações 
do Campus Avançado 
de Canudos 

Campos 
Avançado de 

Canudos 
- 112.000 119.459 127.414 135.899 494.772 

Estímulo às 
iniciativas 

empreendedoras de 
alto impacto para a 

universidade e 
sociedade 

Articulação com 
startups vinculadas à 
área de inovação em 
parceria com os 
grupos de pesquisa e 
programas de pós-
graduação 

Agência 
UNEB de 
Inovação 

PPG -- -- -- -- -- 

Incentivo à criação de 
ambientes de 
interação para 
inovação, como 
laboratórios 
multiusuários, 
espaços makers de 
ensino-aprendizagem, 
incubadoras, 
coworkings em 
parceria com os 
grupos de pesquisa, 

Departamentos e 
PPG 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 
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Ação estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

programas de pós-
graduação, ações de 
ensino e extensão 

Concessão de Bolsa 
de Iniciação Científica, 
Tecnológica e de 
Inovação Departamentos 

1.228.000 1.309.784 1.397.015 1.490.056 5.424.855 

Concessão de Bolsa 
de Inovação 
Tecnológica 

360.000 383.976 409.548 436.823 1.590.347 

Fortalecimento de 
parcerias 

SENAI CIMATEC, 
SECTI e órgãos afins 

Reitoria e SELCC 250.000 266.650 284.408 303.349 1.104.407 

Ampliação das 
parcerias com 
organizações do setor 
produtivo, entes 
governamentais e 
iniciativas da 
sociedade civil para 
fortalecimento do 
ecossistema de 
Inovação 

Reitoria 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Recomposição do GT 
do ACT SECTI 
Espaço Colaborar 
Pelourinho 

532.750 568.231 606.075 646.439 2.353.495 

Ampliar Bolsas de 
Pesquisa de 

Iniciação Científica 
(IPICIN e PIBIC), 
ICJr (Educação 

Básica) e 
Produtividade para 

Docentes com 
deferência às Ações 

Planejamento e 
lançamento de Editais 
de IC e ICJR 

Gerencia de 
Pesquisa 

Departamentos 22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 

Renovação do Comitê 
de Iniciação Científica 
– IC 

Reitoria 22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 

Revisão do Regimento 
do Programa de 
Bolsas de IC Junior 

Departamentos 22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 
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Ação estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Afirmativas e 
fomentar o 

Programa para 
consolidação dos 

Grupos de Pesquisa 
(PROFORTE) 

Criação da Resolução 
para ICJr 

22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 

Projeto para 
fortalecimento dos 
Grupos de Pesquisa 

22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 

Plano sobre a 
Gerência de Pesquisa 
usando a Metodologia 
SWOT/FOFA 

SEAVI e 
Departamentos 

22.857 24.379 26.002 27.733 100.971 

Divulgação da 
produção científica, 

de inovação e 
técnica da UNEB 

Implementação do 
projeto Inova + Uneb 

PPG 22.858 24.380 26.003 27.734 100.972 

TOTAL PESQUISA E INOVAÇÃO 9.275.000 
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DIMENSÃO VI – INTERNACIONALIZAÇÃO 
Atividades que envolvam cooperação interinstitucional, mobilidade e intercâmbio de estudantes e docentes, na modalidade 

presencial e a distância. 

PDI (2017 – 2022) 
Meta 23 – Desenvolver programa de incentivo à participação da comunidade acadêmica em intercâmbio, missões e eventos em 

instituições universitárias internacionais. 

Meta 24 – Criar o Centro de Idiomas, fomentando a proficiência em idiomas estrangeiros da comunidade acadêmica, integrando o 

Núcleo de Estudos Estrangeiros (NEE). 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Estimular cultura 
institucional e 

consolidar política de 
internacionalização 

da/na UNEB 

Implantação do Plano 
Institucional de 
Internacionalização (PII) 

SERINT 

Reitoria -- -- -- -- -- 

Mapeamento de acordos 
e convênios em cursos e 
criação de novos acordos 
e parcerias acadêmico-
científicas 

ASCULT e SELCC -- -- -- -- -- 

Atualização e contatos 
com associações, grupos 
de cooperação, fóruns e 
redes de pesquisa 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Criação de Sistema de 
informação e inter 
setorização da 
internacionalização 

EPP 71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Fomento e captação de 
recursos 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Fomentar construção 
de redes de pesquisa-
formação, mobilidade 

e intercâmbios em 

Acompanhamento de 
processos e missões em 
cursos 

Reitoria, SEAVI e 
SEAI 

-- -- -- -- -- 

Fomento da mobilidade e PROPLAN, UDO, 71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

casa e fora de casa intercâmbios de docente, 
discente, técnicos e 
ações formativas em rede 

ASCOM, UNEAD, 
PROGRAD, PPG, 
PRAES, PROEX E 

PROAF 

Realização do Seminário 
de pesquisa – 
acompanhamento e 
assessoramento de 
acordos e convênios 

Departamentos 71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Criar processos de 
comunicação, de 

difusão do 
conhecimento e de 

informação 

Divulgação de ações 
internas e externas 

ASCOM -- -- -- -- -- 

Atualizar o site da 
SERINT 

UDO e ASCOM -- -- -- -- -- 

Realização do Seminário 
de Internacionalização 

Departamentos 71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Realização do Projeto 
Entre lá e cá: histórias, 
memórias e trajetórias 

SEAVI e SEAI 71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Realização do Projeto 
Parabolicacamará: 
informativo Serint 

EDUNEB, 
PROGRAD, PPG, 
PRAES, PROEX e 

PROAF 

71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Ampliar condições de 
trabalho – objetivas e 

subjetivas – para 
consolidação da 

política de 
internacionalização 

Mapeamento das 
atividades da Secretaria – 
redes, grupos e 
associações 

Reitoria, UDO e 
ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Organização e 
adequação do espaço de 
trabalho Reitoria e PGDP 

142.856 152.370 162.516 173.338 631.080 

Cursos de formação para 
equipe da secretaria 

71.428 76.185 81.258 86.669 315.540 

Ações intersetoriais, 
produção do 

conhecimento e 
inovação na vertente 

da internacionalização 

Realização de inter 
setorização da 
internacionalização e 
gestão colegiada Departamentos e 

Reitoria 

71.430 76.187 81.261 86.672 315.550 

Apoio a graduação, pós-
graduação e a extensão 

71.430 76.187 81.261 86.672 315.550 

Realização da Jornada de 71.430 76.187 81.261 86.672 315.550 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

estudo 

Implementar ações 
colegiadas na 
perspectiva da 

interculturalidade, da 
multiculturalidade e do 

multilinguismo 

Instalação do Centro de 
Idiomas da UNEB 
(CIUNEB) 

Reitoria, 
PROPLAN, UDO e 

ASCOM 
142.858 152.372 162.519 173.342 631.091 

Avaliação e 
acompanhamento das 
condições de 
vulnerabilidade das/dos 
estudantes estrangeiros 
na UNEB – [A partir da 
Resolução nº 1.495/2021] 

SEAVI, SEAI, 
PRAES, PROAF e 

Departamentos 
-- -- -- -- -- 

TOTAL INTERNACIONALIZAÇÃO 1.000.000 
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DIMENSÃO VII – GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 
Atividades que expressem o funcionamento dos órgãos que compõem a estrutura organizacional da Universidade, considerando 

as especificidades da decisão colegiada, a oferta de cursos de graduação, de pós-graduação, presencial e a distância, bem como 

as particularidades dos projetos de pesquisa e extensão.  

PDI (2017 – 2022) 
Meta 25 – Fornecer acesso público e irrestrito às informações administrativas e documentos institucionais. 

Meta 26 – Ampliar a infraestrutura tecnológica de informação e comunicação, visando consolidar e dinamizar os processos de fluxo 

e de acessibilidade às informações. 

Meta 27 – Atualizar o Estatuto e Regimento Geral da UNEB. 

Meta 28 – Criar sistema integrado de acompanhamento e controle de bolsas acadêmicas de ensino, pesquisa, extensão e ações 

afirmativas. 

Meta 29 – Estabelecer modelo padronizado de espaços funcionais de convivência para os campi. 

Meta 30 – Institucionalizar o apoio a pessoas com deficiências. 

Meta 31 – Estabelecer política de sustentabilidade financeira da Universidade. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Desenvolver Programa 
de Apoio aos 
Laboratórios 
Acadêmicos 
(PROLAB) 

Fomento para 
implantação e 
manutenção de 
laboratórios, com 
expansão do Programa 
de Apoio aos Laboratórios 
Acadêmicos (PROLAB) 

PROLAB 

PROGRAD, 
PROEX, PPG, 

UDO e 
Departamentos 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Assessorar a reitoria e 
os departamentos na 
realização de estudos 

sobre evasão 
discente, sobretudo 
diante dos impactos 
da pandemia Covid-

19, a fim de contribuir 

Realização de 
estudo/diagnóstico da 
evasão discente 

ASSESP 
Gabinete, AGS, 
PROGRAD e 

PRAES 
-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

com a criação do 
Programa Busca Ativa 
Acadêmica na UNEB, 

com o objetivo de 
promover afiliação 

discente 

Subsidiar a produção 
de documentos 

institucionais e discutir 
as condições de 
publicização das 

informações 
administrativas 

Elaboração de 
documentos 
considerando a demanda 
da Reitoria 

Gabinete e 
PROJUR 

5.000 5.333 5.688 6.066 22.087 

Contribuir na 
proposição do 

desenvolvimento de 
projetos que 

possibilitem a 
ampliação da inclusão 
social através de uma 
política de acesso à 

universidade 
obedecendo a critérios  

regionais 

Constituição de GT para 
elaborar uma proposta de 
inclusão regional a ser 
submetida ao CONSU 

Gabinete, 
PROJUR, 

PROGRAD e 
PRAES 

-- -- -- -- -- 

Estimular a articulação 
da Educação Superior 

com a Educação 
Básica através do 

desenvolvimento de 
projetos e programas 

estratégicos 

Realização de diagnóstico 
levantando informações e 
dados sobre a atuação da 
UNEB junto a Educação 
Básica através de 
projetos, programas, 
pesquisas, gerando uma 
matriz de referência para 
uma articulação mais 
sistemática entre a 
educação Superior e a 
Educação Básica 

Gabinete e 
PROGRAD 

-- -- -- -- -- 

Articular e 
acompanhar as 

Realização de diagnóstico 
sobre situação de saúde 

Gabinete e SMOS -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

políticas de saúde 
pública e ambiente de 
trabalho, com todos os 
órgãos da UNEB em 
associação com as 

atividades de Ciência, 
Tecnologia e Inovação 

em Saúde, 
especialmente nas 

iniciativas 
relacionadas à 

convivência com os 
efeitos da pandemia 

no ambiente de trabalho 
nos diversos setores da 
UNEB 

Contribuir com a 
gestão departamental 

na realização de 
ações de articulação 
política local em cada 

território sede 

Fortalecimento de 
Parcerias com Entidades 
Públicas: Prefeituras, 
Arquivo Público, MASB, 
Escolas de Educação 
Básica, Hospitais, entre 
outras que não firam a 
autonomia da 
universidade e tenham 
seus processos 
apresentados de forma 
transparente para a 
comunidade 

SEAI, Pró-Reitorias 
e Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Apoio à criação de Redes 
Sociais dos 
Departamentos, com 
promoção de lives que 
apresentem os projetos 
desenvolvidos para a 
comunidade, ampliando a 
escuta 

-- -- -- -- -- 

Apoio à criação de um 
Programa de Rádio em 
parceria com a Rádio 
Educadora 

Departamentos -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Apoio à promoção de 
Cursos de Formação, 
com apoio na PPG, para 
que auxiliem e fortaleçam 
os grupos de pesquisa 
(Lattes, editais, redes, 
entre outros) 

Departamentos e 
ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Estímulo ao 
fortalecimento dos 
Programas UATI, UPT e 
outros diretamente 
relacionados à extensão, 
com a divulgação dos 
editais e de seus 
resultados nas redes 
universitárias e na mídia 

PPG e PGDP -- -- -- -- -- 

Realização de estudo 
para o provimento de 
pessoal (técnicos e 
docentes), tendo em vista 
a incompletude dos 
subquadros, o volume de 
aposentadorias e a 
interrupção de novas 
contratações desde 2011 

Departamentos, 
PROEX e PGDP 

-- -- -- -- -- 

Apoio às ações de gestão 
acadêmica dos cursos de 
graduação e pós-
graduação nos 
departamentos incluindo 
o processo de 
curricularização da 
extensão nos cursos de 
graduação 

PROEX, 
PROGRAD, PPG e 

Departamentos 
-- -- -- -- -- 

Promover o apoio ao 
funcionamento das 

residências 
universitárias 

Articulação com a PRAES 
para a contratação de 
bens, serviços ou 
construção de instalações 

PRAES, 
PROINFRA e 

Departamentos 
-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Colaborar com a 
implantação do Núcleo 

de Apoio e 
Atendimento 

Pedagógico aos 
Estudantes (Nape) nos 
departamentos, com a 
finalidade de oferecer 
suporte pedagógico e 
psicopedagógico nas 
práticas acadêmicas 

dos estudantes 

Criação de GT para 
estudos e produção de 
proposta para 
implantação de sala de 
Atendimento Educacional 
Especializado (AEE) nos 
departamentos com a 
possibilidade de inclusão 
da categoria de Docente 
da sala de AEE 

PRAES, 
PROINFRA e 

PROPLAN 
-- -- -- -- -- 

Apoio às Comissões de 
Estágio dos 
departamentos, com 
vistas à ampliação de 
campo de estágio, 
considerando-se a 
diversidade de áreas de 
atuação, a importância do 
mesmo na formação 
acadêmica e o fato de os 
campi atenderem a todo o 
território do Sertão 
Produtivo 

PROGRAD, 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Acompanhamento das 
ações dos Núcleos de 
Assistência Psicossocial e 
Fonoaudiológica – 
Ampliação da assistência 
psicossocial, assim como 
a criação de núcleo de 
assistência 
fonoaudiológica aos 
docentes, discente e 
técnico (as), para 
melhoria das relações 
interpessoais, da 
comunicação individual e 
coletiva 

PRAES -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Acompanhamento do 
ingresso, acesso, evasão, 
abandono, matrícula, 
atendimento ao estudante 
e permanência estudantis 
na Graduação e na Pós-
Graduação, em 
consonância com as 
políticas de inclusão 
social a partir do 
fortalecimento de ações 
que promovam a 
diversidade, a 
interculturalidade, o 
respeito às diferenças e 
garantia dos direitos 
humanos 

PPG, PROGRAD, 
SEAVI, CPS, 

PROAF e PRAES 
-- -- -- -- -- 

Fortalecimento de 
Empresa Júnior na 
relação com o mercado 
de trabalho, com 
capacitação dos membros 

PROEX, 
PROGRAD, 

Departamentos 
-- -- -- -- -- 

Fortalecimento dos 
NUPES, principalmente 
em relação aos eventos 
Interdepartamentais e 
valorização da Iniciação 
Científica 

PPG, PROEX e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Apoio aos Projetos de 
Pesquisa nos Territórios 
por meio de editais 
externos e internos 

PPG e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Apoio às Redes dos 
Grupos de Pesquisa 
institucionalmente 
cadastrados 

PPG, NUPE e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Apoio à realização de 
eventos que divulguem e 

PPG, EDUNEB e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

socializem as pesquisas 
docentes e discentes dos 
territórios, assim como 
apoio às suas 
publicações 

Criação de Revistas on-
line dos Territórios para 
publicação de trabalhos 
da Graduação e Pós-
Graduação e 
fortalecimento das 
revistas científicas 
existentes, com aquisição 
e institucionalização de 
DOI para as publicações 

-- -- -- -- -- 

Estimular a cultura do 
planejamento, a partir 
do apoio institucional 

nos processos de 
elaboração dos planos 
de Desenvolvimento 
dos departamentos 

que compõem a área 
de abrangência da 

assessoria 

Elaboração do Projeto 
UNEB nos Territórios, 
com realização de 
atividades nos municípios 
que compõe o território 
divulgando cursos de 
graduação, programas e 
projetos da Universidade, 
com a escuta das 
demandas locais e a 
busca de parcerias para 
realização de ações 
conjunta no atendimento 
destas demandas e da 
melhoria da qualidade de 
vida no território 

Pró-Reitorias, 
Secretarias e 

Departamentos 
-- -- -- -- -- 

Apoio à sistematização 
das informações e dados 
referentes às atividades 
desenvolvidas pelos 
Departamentos, bem 
como os contatos 
atualizados de todos os 

SEAVI, PROPLAN 
e Departamentos 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

servidores e prestadores 
de serviço 

Acompanhamento da 
contratação do Seguro de 
Vida para discentes e 
docentes das áreas de 
estágios 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Estímulo à realização de 
eventos 
Interdepartamentais – 
Organização de eventos 
científicos, culturais e 
esportivos dos Territórios, 
promovendo a 
humanização dos Campi 
que o compõem, com a 
participação dos diversos 
segmentos da 
Universidade, de outras 
instituições regionais e 
municipais 

PROEX e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Acompanhamento à 
celebração de Convênios 
de Cooperação 
Institucionais (nacionais e 
internacionais) que sejam 
estratégicos para a 
melhoria das atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão 

SERINT, SEAI e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Apoio ao processo de 
divulgação e registro 
semestral dos projetos de 
extensão e de ações 
extensionistas realizadas 
no território com o intuito 
de manter toda a 
comunidade acadêmica 

SEAVI e 
PROPLAN 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

informada, por meio de 
Infográfico 

Estímulo à criação de um 
Programa Permanente de 
Educação e Comunicação 
Ambiental 

ASCOM, 
Departamentos 
com cursos na 
área de meio 

ambiente 

-- -- -- -- -- 

Apoio à titulação dos 
Servidores, por meio dos 
programas de pós-
graduação stricto sensu 
da Universidade 

PGDP 

-- -- -- -- -- 

Apoio à realização de 
Encontros para Formação 
Continuada aos 
Servidores, que auxiliem 
na capacitação 
profissional, bem como no 
desenvolvimento pessoal 
(levantamento prévio de 
temáticas de interesse 
junto aos próprios 
servidores) 

-- -- -- -- -- 

Apoiar os gestores 
universitários na 

realização de 
treinamento das/os 
trabalhadoras/es 
terceirizados de 

serviços de apoio para 
a aplicação dos 
protocolos de 

segurança aprovados 
na UNEB em relação à 

higienização dos 
ambientes físicos dos 

campi e setores da 
Administração Central; 

Apoio à realização de 
treinamento das/os 
trabalhadoras/es 
terceirizados de serviços 
de apoio para a aplicação 
dos protocolos de 
segurança aprovados na 
UNEB em relação à 
higienização dos 
ambientes físicos dos 
campi e setores da 
Administração Central, a 
partir da Resolução nº 
1.495/2021) 

PROAD e PGDP 100.000 106.660 113.763 121.339 441.762 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

[A partir da Resolução 
nº 1.495/2021] 

Realizar o 
monitoramento do 

status dos termos de 
cessão de uso de 
espaços sede dos 
departamentos da 

UNEB 

Monitorar os termos de 
cessão de uso de 
espaços sede dos 
departamentos da UNEB 

PROINFRA e 
PROAD 

-- -- -- -- -- 

Prover a manutenção 
das atividades 

administrativas a fim 
de apoiar o 

desenvolvimento das 
ações finalísticas 

Aprimoramento de 
modelos para elaboração 
de processos de 
solicitação e 
comprovação de Diárias 

PROAD 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Implementação de 
Sistema para aquisição 
de Passagem 

Departamentos e 
EPP 

-- -- -- -- -- 

Gestão e 
acompanhamento da 
execução dos Contratos 
de serviços de 
Publicização, 
Hospedagem, Diárias, 
Passagens, Terceirizados 
e Concessionárias. 

Departamentos e 
Reitoria 

73.379.000 78.266.041 83.478.559 89.038.231 324.161.831 

Aquisição de materiais, 
bens e serviços 

Departamentos e 
SUCOMP 

-- -- -- -- -- 

Serviços de manutenção 
integral, preventiva e 
corretiva de elevadores 

Departamentos e 
AGS 

-- -- -- -- -- 

Serviços de manutenção 
das instalações física 

AGS 

Departamentos, 
PROAD, CALF e 

Campus Avançado 
de Canudos 

5.500.000 5.866.300 6.256.995 6.673.710 24.297.005 

Apoio às Ações do 
Campus do Centro 

Histórico de Salvador 
– Pelourinho 

Inserir nos documentos 
institucionais os novos 
órgãos/setores criados na 
Universidade e atualizar 

Reitoria Departamentos 115.000 122.659 130.828 139.541 508.028 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

as competências dos 
órgãos já existentes 

Readequar as instalações 
físicas de modo a 
disponibilizar espaços de 
convivência, lazer e 
alimentação 

Departamentos e 
PROAD 

115.000 122.659 130.828 139.541 508.028 

Apoiar as ações do 
Campus do Centro 
Histórico de Salvador, 
possibilitando a oferta de 
cursos de graduação e 
pós-graduação, pesquisa 
e extensão com maior 
referência às 
peculiaridades locais, 
valorizadas por fatos 
históricos que a Bahia 
vivenciou 

115.000 122.659 130.828 139.541 508.028 

Regulamentar a política 
de Inclusão da Pessoa 
com Deficiência 

115.000 122.659 130.828 139.541 508.028 

Aquisição ou locação de 
equipamentos e 
prestação de serviços 
para auxiliar as atividades 
do Restaurante 
Universitário – RU 

RU 
DCV I e 

PROINFRA 
3.000.000 3.199.800 3.412.906 3.640.205 13.252.911 

Prover o 
acompanhamento e 
monitoramento da 

aplicação dos 
Recursos Públicos por 

meio de Outorga 

Implementação do Projeto 
S.A.M.T.O 

SECONF 

Departamentos, 
UDO, GERINF, 

PPG, PROGRAD, 
PROEX e SELCC 

-- -- -- -- -- 

Criação de estrutura 
fiscal para capitação 

de recursos de 
receitas próprias 

Criação do CNPJ da 
EDUNEB 

Departamentos, 
Reitoria e 
EDUNEB 

-- -- -- -- -- 

Elaboração de Departamentos e -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

procedimentos para 
viabilização da 
comercialização de livros 
e revistas, com base em 
todos os princípios e 
regramento da Gestão 
Pública 

Reitoria 

Divulgação das 
informações contábeis 
e financeiras junto à 

Comunidade 
Universitária 

Atualização das 
informações a serem 
inseridas no Portal da 
Universidade 

Departamentos e 
ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Prover o 
acompanhamento e 
monitoramento da 

aplicação dos 
Recursos Públicos por 

meio de Outorga. 

Implementação do projeto 
do Sistema de 
Acompanhamento e 
Monitoramento do Termo 
de Outorga (SAMTO), 
visando subsidiar 
técnicas/os e docentes 
pesquisadoras/es nas 
execuções financeiras e 
formalizações das 
prestações de contas 

SELCC 

Departamentos, 
PPG, UDO, 

SECONF e SELCC 
-- -- -- -- -- 

Prover a qualidade na 
elaboração e 

acompanhamento dos 
Termos de Contrato 

celebrados pela 
Universidade 

Implementação do 
Sistema de 
Gerenciamento de 
Contratos 
 (SIGCONT) a fim de 
acompanhar os Contratos 
Celebrados de Bens e 
Serviços 

Departamentos, 
PROAD e UDO 

-- -- -- -- -- 

Aprimoramento da 
infraestrutura 

tecnológica da 
secretaria 

Aquisição ou locação de 
equipamentos e 
prestação de serviços 
para auxiliar as atividades 
de TIC 

UDO 

Departamentos, 
SUCOMP e 

PROAD 
4.666.666 4.977.465 5.308.964 5.662.541 20.615.636 

Orientação dos 
demandantes referente à 

Departamentos e 
EPP 

4.666.666 4.977.465 5.308.964 5.662.541 20.615.636 



59 
 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

melhor instrução dos 
processos 

Realização das licitações 
dos equipamentos e 
serviços 

4.666.666 4.977.465 5.308.964 5.662.541 20.615.636 

Efetivação de ações 
com as Comissões de 

Licitação da 
Universidade, no 

intuito de 
promovermos a 
uniformidade na 

aquisição de bens e 
serviços desta 
Universidade 

Desenvolvimento de 
rotinas operacionais para 
licitação 

SELCC 

Departamentos, 
CPL e PROAD 

-- -- -- -- -- 

Acompanhamento e 
monitoramento do novo 
fluxo operacional 

-- -- -- -- -- 

Aprimoramento do 
processo de 

contratação para 
serviços de obra de 

construção civil 

Orientação para os 
demandantes referente à 
melhor instrução dos 
processos licitatórios 

Departamentos, 
CPL e PROINFRA 

-- -- -- -- -- 

Divulgação das 
informações referentes 
à SELCC no Portal da 

Universidade do 
Estado da Bahia. 

Divulgação das ações da 
SELCC no Portal UNEB 

Departamentos e 
ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Realização de 
inspeções em 

atividades dos setores 
da Universidade 

Definição dos locais e/ou 
atividades nas quais 
serão realizadas 
inspeções no ano de 
2022 em consonância 
com a reitoria/gabinete e 
com as prioridades da 
gestão 

AUCONTI 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Inspeção dos termos de 
outorga 

-- -- -- -- -- 

Assessoramento aos 
gestores, visando 

reduzir as notificações 

Interlocução com o TCE e 
a AGE nos trabalhos de 
auditoria desenvolvidos 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

dos órgãos 
fiscalizadores externos 

por esses órgãos 

Acompanhamento e 
auxílio na elaboração da 
prestação de contas da 
UNEB apresentada 
anualmente ao TCE/BA 

Departamentos, 
PGDP e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Elaboração do plano de 
ação com os gestores e 
estabelecimento de 
controles internos, 
sobretudo no 
acompanhamento e na 
forma de prestação de 
contas, relacionados aos 
termos de outorga, 
convênios e contratos, ou 
outro item que a reitoria 
queira incluir 

Departamentos, 
SELCC e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Elaboração do PAA – 
Plano Anual do controle 
interno Departamentos e 

Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Elaboração do RAA – 
Relatório Anual de 
Controle Interno 

-- -- -- -- -- 

Realização de cursos 
rápidos online de 
autoformação referente 
aos procedimentos das 
OTS da AGE (termos de 
outorga, convênios e 
contratos) aos gestores e 
usuários 

Departamentos, 
UNEAD, Reitoria, 
SECONF, SELCC 

e PGDP 

-- -- -- -- -- 

Monitoramento da 
implementação das 

recomendações 

Monitoramento do 
andamento dos 
processos correcionais 
(sindicâncias e processos 
administrativos 
disciplinares) instaurados 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

no âmbito do seu órgão, 
em conformidade com a 
Orientação Técnica AGE 
n° 09/2015 

Acompanhamento e 
controle da 
implementação de 
providências 
recomendadas nos 
relatórios de auditoria 
elaborados pelo TCE/BA, 
AGE/SEFAZ e demais 
órgãos de fiscalização e 
controle 

Departamentos, 
PROAD, PGDP e 

Reitoria 
-- -- -- -- -- 

Análise da participação 
da UNEB no programa de 
gestão de riscos na 
UNEB, com vistas a 
aprimorar os processos 
de governança, gestão de 
riscos e de controle. Bem 
como buscar reduzir as 
intercorrências nas 
auditorias externas 

Departamentos, 
PPG, PROGRAD, 
UNEAD, PROEX e 

Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Concepção do 
Sistema de Tributos 

Ajustes contábeis e 
importação de 
informações para a 
Receita Federal (DIRF) 

SECONF 

UDO / GERINF 

-- -- -- -- -- 

Elaboração do desenho 
de modelo e fluxo do 
Sistema de Tributos para 
apresentação ao 
Escritório Virtual 

-- -- -- -- -- 

Concepção do 
Sistema de 

Pagamentos 

Elaboração do desenho 
de modelo e fluxo do 
Sistema de Pagamento 
para apresentação ao 
Escritório Virtual 

UDO / GERINF -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Criação de um 
fluxograma dos 
Processos que 
transitam pela 

SECONF 

Elaboração do desenho 
de modelo e fluxo dos 
principais Processos 

SELLC e PROAD -- -- -- -- -- 

Monitoramento da 
implementação das 

recomendações 

Implementação do VISON 
e sua adequação 

AUCONTI Reitoria e UDO -- -- -- -- -- 

Implementação do E-
SOCIAL 

Cursos de capacitação E-
Social 

SECONF PGDP -- -- -- -- -- 

Efetivação de ações 
com as Comissões de 

Licitação da 
Universidade, no 

intuito de 
promovermos a 
uniformidade na 

aquisição de bens e 
serviços desta 
Universidade 

Oficinas e Instrutorias de 
Capacitação para os 
Servidores que atuam na 
área de compras 

SELCC PGDP -- -- -- -- -- 

Qualificação da equipe 

Incentivo a participação 
dos servidores da 
AUCONTI em 
treinamentos e 
aperfeiçoamento 
relacionados à atividade 
da auditoria e controle 
interno 

AUCONTI Reitoria e PGDP -- -- -- -- -- 

Valorizar os servidores 
públicos (técnicas/os 
administrativas/os e 
docentes) em seu 

processo de 
qualificação, atuação 

profissional nos 
diferentes espaços da 

UNEB 

Capacitação dos 
Profissionais de Ensino 
Superior 

PGDP 
Departamentos, 

Reitoria e PROAD 
200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 

Realização de Desenvolvimento, CPS SECONF, 200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Processos Seletivos coordenação e realização 
de Processos Seletivos e 
Concursos na UNEB e 
outras localidades 

Departamentos, 
PROAD e Reitoria 

Articulação 
Interinstitucional 

Universitária 

Promover as ações 
Interinstitucional na UNEB 

SEAI Reitoria 200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 

TOTAL GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 99.044.000 
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DIMENSÃO VIII – GESTÃO DE PESSOAS 
Quanto às políticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeiçoamento, seu 

desenvolvimento profissional e as condições de trabalho praticadas pela Universidade.  

PDI (2017 – 2022) 

Meta 32 - Promover a composição e renovação dos quadros de pessoal para desenvolver as atribuições da Universidade. 

Meta 33 – Avaliar e redimensionar a relação docente-discente-curso-estrutura curricular-pesquisa-extensão-gestão. 

Meta 34 – Ampliar a destinação de vagas a servidores técnico-administrativos em programas de pós-graduação stricto sensu na 

modalidade profissional. 

Meta 35 – Implementar programa institucional de valorização, profissionalização e promoção de qualidade de vida dos servidores 

da Universidade. 

Meta 36 - Implantar o Programa de Qualificação do Técnico Administrativo. 

Meta 37 - Criar o Programa de Formação para Docência Universitária. 

Meta 38 - Atualizar a política de gestão das residências docentes. 

 

Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Valorizar os servidores 
públicos (técnicas/os 

administrativas/os e docentes) 
em seu processo de 
qualificação, atuação 

profissional nos diferentes 
espaços da UNEB e na 

defesa dos direitos 
trabalhistas. 

Planejamento e 
execução das rotinas 
de trabalho nas 
modalidades (remoto e 
presencial) 

PGDP 

Departamentos e 
Reitoria 

325.000 346.645 369.731 394.355 1.435.731 

Implementação do 
Programa de Bolsas 
Coordenação e 
Secretaria de 
Colegiado de 
Graduação e Pós-
Graduação  

Departamentos, 
UNEAD, PPG e 

Reitoria 
325.000 346.645 369.731 394.355 1.435.731 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Implementação no 
Programa de Bolsas 
de Coordenação e 
Secretaria de NUPE – 
PROANUPE 

Departamentos e 
Reitoria 

325.000 346.645 369.731 394.355 1.435.731 

Valorização das/os 
terceirizadas/os em 
relação a atuação 
profissional nos 
diferentes espaços da 
UNEB 

Departamentos, 
Reitoria e 
PROAD 

325.000 346.645 369.731 394.355 1.435.731 

Incentivo à atuação 
das/os Doutoras/es e 
Pós-Doutoras/es nos 
Programas de Pós-
Graduação stricto 
sensu da UNEB 

Departamentos, 
PPG e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Elaboração de plano 
de incentivo à atuação 
na gestão universitária 
por parte dos Técnicos 
(as) 
Administrativos(as) 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Criação de prêmio que 
reconhecimento de 
práticas criativas e 
inovadoras, 
desenvolvidas por 
servidoras/es da 
UNEB 

-- -- -- -- -- 

Atualização dos 
procedimentos de 
gestão para as 
residências docentes e 
de técnicos(as) 

-- -- -- -- -- 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Implementação do 
processo de 
adequação de cargos 
de provimento 
temporário à gestão 
da Universidade 

-- -- -- -- -- 

Fomento à 
participação dos/as 
técnicos/as e analistas 
universitários 
envolvidos/as na 
realização de projetos 
e programas com 
captação de recursos 
externos 

-- -- -- -- -- 

Divulgação em 
parceria com o Serviço 
Médico do portfólio de 
serviços do SMOS, 
disponíveis a 
servidoras/es e 
colaboradoras/es, 
através do Portal da 
UNEB, a fim de 
ampliar o acesso 

Reitoria e 
ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Ampliação do 
atendimento à/ao 
servidora/or docente e 
técnica/o 
administrativa/o no 
Programa Saúde do(a) 
Servidor(a) 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Constituição de Programa de 
reconhecimento e 

homenagens às/aos 
servidoras/es aposentadas/os 

Concessão de 
medalhas aos 
servidores(as) 
aposentados(as) no 
ano 

Reitoria -- -- -- -- -- 

Criação de Memorial, 
denominado Edivaldo 
Boaventura, para 
as/os Docentes e 
Gestoras/es que 
fizeram e fazem a 
história da UNEB 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Provimento do Cargo de 
Pessoal de forma a 

possibilitar a atuação plena da 
Universidade 

Realização do Censo 
UNEB 2022 – 
Servidores 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Renovação dos 
quadros de pessoal 
para desenvolver 
melhor as atribuições 
da Universidade 

-- -- -- -- -- 

Valorizar e Capacitar os 
servidores públicos 

(técnicas/os 
administrativas/os e docentes) 

em seu processo de 
qualificação, atuação 

profissional nos diferentes 
espaços da UNEB e na 

Fomento à 
participação do(a) 
docente e técnico(a) 
administrativo(a) em 
ações de formação em 
IES nacionais e 
internacionais 

Departamentos, 
SERINT e 
Reitoria 

200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

defesa dos direitos 
trabalhistas 

Programa de 
atualização e 
qualificação de 
coordenadoras/es 
acadêmicas/os e 
secretárias/os de 
Cursos de Graduação 
e Pós-Graduação 

Departamentos, 
SEAVI, UDO e 

Reitoria 
200.000 213.320 227.527 242.680 883.527 

Fomento da formação 
continuada dos servidores da 

UNEB 

Orientação à formação 
da co-docência 

Departamentos, 
PROGRAD, PPG 

e Reitoria 
-- -- -- -- -- 

Ampliação de vagas a 
servidores técnico-
administrativos em 
Programas de Pós-
Graduação Stricto 
Sensu na modalidade 
profissional da UNEB 

Departamentos, 
PPG e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Implantação do 
Programa de 
Qualificação do 
Técnico Administrativo 

Reitoria -- -- -- -- -- 

Criação do Programa 
de Formação para 
Docência Universitária 

Departamentos, 
PROGRAD, PPG, 

UDO, SEAVI e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Acompanhamento da 
execução da Folha de 

Pagamento 

Otimização do tempo 
concernente aos 
registros de 
lançamento no 
Sistema RH-Bahia, 
assim como as 
aprovações 
necessárias dos 
gestores, em 
atendimento às 

Departamentos, 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

demandas dos 
servidores 

Agilização dos 
processos de 
concessão de 
aposentadoria 

PROJUR e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Otimização quanto ao 
atendimento dos 
processos 
relacionados a 
afastamentos de 
servidor 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Administração de 
Pessoal do Magistério 
Superior sob o Regime 
Especial de 
Contratação 

PROPLAN 

39.903.000 42.560.539 45.395.070 48.418.381 176.276.990 

Administração de 
Pessoal do Magistério 
Superior  

332.650.000 354.804.490 378.434.469 403.638.204 1.469.527.163 

Administração de 
Pessoal e Encargos 

62.550.000 66.715.830 71.159.104 75.898.300 276.323.234 

Auxílios Transporte e 
Alimentação aos 
Servidores e 
Empregados Públicos 

12.915.000 13.775.139 14.692.563 15.671.087 57.053.789 

Assistência Médica  
aos Servidores 
Públicos e 
Dependentes - 
PLANSERV 

5.251.000 5.600.716 5.973.723 6.371.572 23.197.011 
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Ação Estratégica Projeto Atividade 

Setor 
responsável 

pela 
execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Encargos com 
Benefícios Especiais 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Administração de 
Bolsa Complementar 
de Estagiário 

172.000 183.455 195.673 208.704 759.832 

TOTAL GESTÃO DE PESSOAS 455.191.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 
 

DIMENSÃO IX – INFRAESTRUTURA 
Em relação às instalações para o ensino, a pesquisa, a extensão, espaços de convivência, e para laboratórios, atividades culturais.  

A infraestrutura também diz respeito à biblioteca, uso da tecnologia da informação e comunicação. 

PDI (2017 – 2022) 
Meta 39 - Estabelecer padrão de referência para estrutura e funcionamento de instalações físicas que atendam as especificidades 

da educação superior. 

Meta 40 - Adequar as instalações de acordo com as exigências da legislação sobre acessibilidade em prédios e espaços públicos, 

ampliando as instalações físicas de modo a atender as especificidades da educação superior. 

Meta 41 – Atualizar o cadastro de dados dos bens imóveis da instituição a partir da integração com o Sistema de Bens Imóveis 

(SIMOV) do Estado. 

Meta 42 - Promover a sensibilização da comunidade acadêmica sobre a importância da preservação de bens imóveis e do 

patrimônio da Universidade. 

Meta 43 – Atualizar acervo bibliográfico de modo a atender a comunidade acadêmica. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Disponibilizar e orientar 
a regulamentação dos 

usos dos equipamentos 
arquitetônicos e 

recursos disponíveis de 
cada localidade e 

unidade 

Orientação da 
regulamentação dos 
usos dos 
equipamentos 
arquitetônicos e 
recursos disponíveis 
de cada localidade e 
unidade PROINFRA 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Criar projeto de 
sustentabilidade 

ambiental dos campi 
(espaços de coleta 

seletiva, captação de 
energias renováveis, 
captação de água da 

Participação de 
Chamadas Públicas 

Departamentos -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

chuva, luz de led) 

Desenvolver política 
para adequar e 

qualificar os espaços 
acadêmicos e 

administrativos em 
consonância com a 

legislação que trata da 
acessibilidade 

Realização de reforma 
dos elevadores do 
prédio Jequitaia no 
Campus I 

Reitoria 823.528 878.374 936.873 999.268 3.638.043 

Realização de obra de 
Acessibilidade 

Departamentos e 
Reitoria 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Criar e readequar 
espaços de convivência, 
alimentação, esporte e 

lazer 

Realização de 
limpeza, escoamento 
e recuperação 
emergencial – 
Aqueduto 

Departamentos 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Ampliação da 
Biblioteca - Convênio 
FNDE – Contrapartida 
UNEB no Campus IX 
– Barreiras 

Campus IX, 
Reitoria e SISB 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Aquisição de 
Exaustores para o 
Restaurante 
Universitário no 
Campus I – Salvador 

Reitoria 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Ampliação do 
refeitório e Reforma 
da rede de esgoto 
sanitário da 
Residência 
Universitária Mista no 
Campus III – Juazeiro 

CAMPUS III 
(DCH e DTCS) 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Manutenção e reparos 
da piscina, quadra de 
esporte, quiosque, 
guarita e subestação 
nos Departamentos 

Departamentos 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Ampliar os sistemas de 
fornecimento e 

Realização de 
Reforma Elétrica  

Departamentos 823.528 878.374 936.873 999.268 3.638.043 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

distribuição de energia 
elétrica dos campi 

Reforma elétrica 
Pavilhão Laboratórios 
e Iluminação Externa 
do Departamento de 
Ciências Humanas e 
Tecnologias (DCHT) - 
Campus XXII - 
Euclides da Cunha 

CAMPUS XXII 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Promover políticas de 
atendimento e 

acessibilidade em 
articulação com órgãos 
governamentais e não-

governamentais 

Promoção de políticas 
de atendimento e 
acessibilidade em 
articulação com 
órgãos 
governamentais e 
não-governamentais  

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Promover a participação 
da comunidade 

universitária no que 
concerne as 

ampliações, reformas e 
construções da 

infraestrutura física da 
UNEB, observando a 

disponibilidade 
orçamentária a partir 

das demandas 
apontadas pelos 

Departamentos, Centros 
e Unidade acadêmica, 
alinhado ao plano de 
gestão e avaliação 

institucional 

Realização de reforma 
do Almoxarifado 
Central - Campus I – 
Salvador 

CAMPUS I 
(DEDC, DCET, 
DCH e DCV) e 

Reitoria 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de 
Reforma e 
Manutenção 

Departamentos 823.528 878.374 936.873 999.268 3.638.043 

Realização de 
Reforma do Centro 
Cirúrgico e da Clínica 
Veterinária de ensino - 
Campus IX – Barreiras  

CAMPUS IX 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de 
Manutenção e reparos 
nos prédios   

Departamentos 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Ampliação e reforma 
do Centro de Estudos 
e Atendimento 
Dietoterápico (CEAD) 
do Departamento de 
Ciências da Vida 
(DCV) - Campus I – 
Salvador   

CAMPUS I 
(DCV) 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 



74 
 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Reforma do prédio do 
Jequitaia - Campus I - 
Administração Central   

Reitoria 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de 
Reforma do prédio do 
mosteiro, onde 
funcionava a antiga 
sede do DCHT - XXIII 
– Seabra   

CAMPUS XXIII 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Dispensa de licitação 
devido aos estragos 
causados na 
infraestrutura dos 
prédios - Campus 
XXIII – Seabra  

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Readequação e 
adaptação do Sistema 
de Prevenção e 
Combate a Incêndio e 
Pânico e do Sistema 
de Proteção contra 
Descarga Atmosférica 
(SPDA) dos prédios e 
área externa dos 
Campi  

Departamentos e 
Reitoria 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de 
Reforma do prédio do 
mosteiro, onde 
funcionava a antiga 
sede do DCHT - XXIII 
– Seabra  

CAMPUS XXIII 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de 
Reforma e adaptações 
do Prédio 
Administrativo e 
Biblioteca 

Departamentos e 
Reitoria 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Manutenção predial 
dos espaços Prédio 

CAMPUS II 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Principal, Prédio Azul - 
Módulo de 
Laboratórios e Prédio 
Rosa - Módulo Salas 
de Aula  - Campus II – 
Alagoinhas   

Recuperação e 
Impermeabilização 
dos reservatórios e 
calhas - Pavilhão II - 
Campus V - Santo 
Antônio de Jesus  

CAMPUS V 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Manutenção e reparos 
dos prédios  

Departamentos e 
Reitoria 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Manutenção de 
telhado do Prédio do 
Diretório Acadêmico e 
Sala de Leitura do 
Departamento de 
Educação - Campus 
VII - Senhor do Bonfim  

CAMPUS VII 411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de reforma 
do telhado  

Departamentos 

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de reforma 
e manutenção do 
Departamento  

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de reforma 
predial - residência 
estudantil   

411.764 439.187 468,436 499,633 1.819.020 

Realização de pintura 
interna em Residência 
Docente   

411.770 439.193 468.443 499.641 1.819.047 

Realização de pintura 
da Residência dos 
Estudantes   

411.770 439.193 468.443 499.641 1.819.047 

Realização de reforma 
do imóvel da 
residência estudantil  

411.770 439.193 468.443 499.641 1.819.047 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Realização de 
prestação de serviços 
de empresa 
especializada para 
reforma física e do 
sistema de 
refrigeração do Teatro 
da UNEB - Campus I – 
Salvador 

Reitoria 411.770 439.193 468.443 499.641 1.819.047 

Criar e readequar 
espaços de convivência, 
alimentação, esporte e 

lazer; 

Construção de 
estrutura na frente da 
Biblioteca do Campus 
I 

Reitoria 1.818.184 1.939.275 2.068.430 2.206.187 8.032.076 

Construção de espaço 
para Refeitório no 
Campus III - Juazeiro  

CAMPUS III 
(DCH e DTCS) 

1.818.184 1.939.275 2.068.430 2.206.187 8.032.076 

Construção de 
vestiários e banheiros 
para apoio aos 
estudantes, 
professores e demais 
membros da 
comunidade em 
atividades práticas de 
Educação Física e em 
atividades de 
extensão no Campus 
XII – Guanambi 

CAMPUS XII 1.818.184 1.939.275 2.068.430 2.206.187 8.032.076 

Manter articulação junto 
a órgãos oficiais no 

sentido de incrementar 
a regularização fundiária 

dos imóveis da UNEB 

Regularização 
fundiária dos imóveis 
do Jequitaia, Cepaia, 
CDRH/Diadorim, 
Campus I, Campus II, 
Campus XI ,CPCT, 
Campus Avançado de 
Lauro de Freitas 

Departamentos, 
CEPAIA, 

DIADORIM, 
CRDH, Reitoria e 

PROAD 

1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Promover a participação 
da comunidade 

Conclusão da Clínica 
Escola - antiga Base 

CAMPUS I 
(DCV) e Reitoria 

1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

universitária no que 
concerne as 

ampliações, reformas e 
construções da 

infraestrutura física da 
UNEB, observando a 

disponibilidade 
orçamentária, a partir 

das demandas 
apontadas pelos 

Departamentos, Centros 
e Unidade acadêmica, 
alinhado ao plano de 
gestão e avaliação 

institucional; 

Comunitária no 
Campus I – Salvador 

Construção do 
pavilhão de 
laboratórios de 
Biologia - Campus VII 
- Senhor do Bonfim 

CAMPUS VII 1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Construção de 
Pavilhão de aulas 
Pós-graduação 

Departamentos 1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Construção do 
pavilhão administrativo 
e construção da 
Guarita - Campus XVII 
- Bom Jesus da Lapa 

CAMPUS XVII 1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Construção de 
pavilhão multiuso 

Departamentos 

1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Conclusão do 
Pavilhão de Salas de 
Aula  

1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Construção do 
Pavilhão de Salas de 
Aulas 

1.818.181 1.939.271 2.068.426 2.206.183 8.032.061 

Implantação de 
melhorias nos 

processos 
organizacionais da 
Universidade, no 

sentido de atender as 
diretrizes da Lei Geral 
de Proteção de Dados 

nas áreas acadêmicas e 
administrativas 

Recomposição da 
Comissão de 
Adequação 

UDO 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Capacitação das 
equipes de contratos e 
convênios – 
Adequação dos 
contratos UNEB 
Administração Central 
e Departamentos 

Departamentos, 
SELCC e 
Reitoria 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Promover adequação 
e modernização dos 
processos e 
infraestrutura de apoio 
à Política da 

Departamentos e 
Reitoria 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Segurança da 
Informação (PSI) 

Conclusão do sistema 
SGA 2.0 - Sistema 
para controle de 
usuários de rede 
integrado ao RH-
BAHIA - Criação e 
inativação automática 
de usuários; agilidade 
no processo de 
criação e inativação 
de usuários 
terceirizados, 
funcionalidade para 
troca e restauração de 
senha online, sem 
necessidade de 
acesso a uma 
máquina ou do 
Service Desk 

PGDP e Reitoria 366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Adequação dos 
processos de ingresso 
discente 

SEAVI e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Incrementação da 
utilização do Sistema 
de Planejamento e 
Gestão Universitária 
(SPGU) no processo 
de tomada de decisão PROPLAN 

-- -- -- -- -- 

Implantação do 
Módulo SIP - SPGU / 
Gestão de projetos da 
Universidade 
diretamente no SPGU 

-- -- -- -- -- 

Realização de 
melhorias nos 
relatórios de gestão 

PROPLAN e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Mapeamento do 
processo de 
integração entre 
SPGU e SEI 

-- -- -- -- -- 

Qualificação, 
padronização e 
modernização de 
processos, 
procedimentos e 
sistemas UNEB a 
partir do uso das 
melhores práticas (de 
gestão por processos 
e gestão de projetos) 
e regulamentações 
legais, a exemplo de: 
emissão de diploma 
digital, assinatura 
eletrônica em 
documentos, 
autenticação de 
documentos e 
processos afins 

SEAVI 
(SERDIC), 

Departamentos e 
Reitoria 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Central de Serviços 
UNEB 

GERINF 366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Estudo dos processos 
da Extensão com 
objetivo de modernizar 
o sistema SISPROEX 
(para o primeiro 
trimestre está 
contemplado a revisão 
dos processos) 

PROEX -- -- -- -- -- 

Construção de manual 
de apoio às atividades 
de Gestão - 
Atribuições UDO 

PROPLAN e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Seminário SEI para PGDP e Reitoria 366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

servidores técnicos e 
docentes 

Seminário SEI para 
discentes 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Automação de 
processos finalísticos 
(RPA) 

PGDP, PROAD, 
PROPLAN e 

Reitoria 
 

-- -- -- -- -- 

Sisdiária devidamente 
integrado ao SEI 
Bahia 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Revisão RH Bahia 
(processos de 
habilitação da 
estrutura 
organizacional e 
lotação de servidores) 

-- -- -- -- -- 

Diploma Digital - RNP 
- SRDC - Adaptação e 
integração do SRDC 
para atender às 
determinações a 
respeito de Diploma 
Digital 

Departamentos, 
SEAVI (SERDIC) 

e Reitoria  
366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Atualização da 
Plataforma Repositório 
Saber Aberto 

SISB 366.668 391.088 417.134 444.915 1.619.805 

Equipar unidades 
acadêmicas e 

administrativas com 
equipamentos de TICs e 

adequação de 
processos relacionados 

à segurança da 
informação e 
comunicação 

Aquisição de 
equipamentos de TICs 
e adequação de 
processos 
relacionados à 
segurança da 
informação e 
comunicação para as 
unidades acadêmicas 
e administrativas  

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

366.666 391.085 417.131 444.911 1.619.793 

Aprimoramento da 
acessibilidade do Portal 

Projeto piloto UNEB I 
– Painéis de Dados 

ASCOM, 
PROPLAN, 

366.668 391.088 417.134 444.915 1.619.805 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

UNEB e do Portal da 
Transparência, com 

colaboração da 
comunidade acadêmica, 
objetivando melhorar o 

acesso público e 
divulgação das 

informações 

Business Intelligence PROAD, SEAVI 
e Reitoria 

Promover acessibilidade 
dos sistemas 

desenvolvidos pela 
Universidade 

Projeto Piloto: VLibras 
- Implementação da 
ferramenta de 
acessibilidade VLibras 
nos projetos SGE, 
SISBA e AFIRMA 

GERINF e 
PROEX 

366.668 391.088 417.134 444.915 1.619.805 

Implantação de Novo 
Template para os 
Sistemas UNEB 

366.668 391.088 417.134 444.915 1.619.805 

Apoiar áreas finalísticas 
da UNEB na 

aproximação com 
setores estratégicos do 

Governo do Estado 
através da aproximação 
de serviços técnicos e 

cessão de direito de uso 
de sistemas e 
tecnologias 

Sistema SAESB: 
automação dos 
processos de 
reconhecimento e 
renovação de 
reconhecimento dos 
cursos de graduação 
para as UEBAs 

Reitoria, 
Departamentos, 

PROGRAD e 
SEAVI 

366.668 391.088 417.134 444.915 1.619.805 

Implantação de 
melhorias nos 

processos 
organizacionais da 
Universidade, no 

sentido de atender as 
diretrizes da Lei Geral 
de Proteção de Dados 

nas áreas acadêmicas e 
administrativas 

Aquisição de Licença 
Software LGPD 

Departamentos, 
GERINF, 
PROAD e 
Reitoria 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Atualização do Termo 
de uso de Webhosts 
(Microsoft Forms) 

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Equipar unidades Prosseguimento ao Departamentos, 2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

acadêmicas e 
administrativas com 

equipamentos de TICs e 
adequação de 

processos relacionados 
à segurança da 
informação e 
comunicação 

processo de 
contratação de novos 
computadores 
avançados e básicos 
(desktops) 

GERINF, 
PROAD e 
Reitoria 

Aquisição de 
equipamentos de TICs 
e adequação de 
processos 
relacionados à 
segurança da 
informação e 
comunicação para as 
unidades acadêmicas 
e administrativas  

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Adequação da 
infraestrutura de 
segurança para 
servidores UNEB 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Processo disaster 
recovery revisado e 
documentado 

-- -- -- -- -- 

Migração de todos os 
serviços virtualizados 
para 
Hiperconvergência – 
HCI 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Aquisição de Access 
Points 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Conclusão da licitação 
equipe infra e suporte 
de TIC (1º, 2º e 3º 
níveis) 

Departamentos, 
PROAD, SELCC 

e Reitoria 
2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Implantação do Vídeo 
Wall na sala de 
reuniões da Reitoria 

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 

Aparelhar as unidades 
universitárias, 

Departamentos 2.000.000 2.133.200 2.275.271 2.426.804 8.835.275 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

proporcionando as 
condições necessárias 
ao melhor 
desempenho das 
atividades 

TOTAL INFRAESTRUTURA 59.500.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

DIMENSÃO X – PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO 

INSTITUCIONAL 
No quesito planejamento, refere-se à organização das ações da instituição, estabelecendo metas e adequando à disponibilidade 

orçamentária, a fim de apoiar o processo decisório e aportar maior acesso às decisões na instituição, à luz do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Plurianual (PPA). 

Quanto à avaliação trata-se especialmente da apresentação dos resultados e análise a partir dos indicadores instituídos 

internamente e externamente, com o intuito de orientar o processo de planejamento. 

PDI (2017 – 2022) 

Meta 44 – Consolidar o Programa de Reorganização da Base de Dados e Reorientação dos Procedimentos de Registros 

Acadêmicos. 

Meta 45 – Alcançar melhores índices de desempenho dos cursos de graduação no Exame Nacional de Desempenho dos 

Estudantes (ENADE) e dos programas de pós-graduação stricto sensu na avaliação da CAPES. 

Meta 46 – Consolidar o sistema informatizado de avaliação institucional da UNEB através do aprimoramento dos recursos 

existentes e do desenvolvimento de novos softwares específicos para a qualificação das atividades de avaliação acadêmica. 

Meta 47 – Incentivar a permanente participação da comunidade universitária nos processos de avaliação de desempenho e de 

autoavaliação. 

Meta 48 – Formular a política global de planejamento estratégico e anual da universidade. 

Meta 49 – Consolidar o processo de Planejamento e Gestão Orçamentária e Financeira. 

Meta 50 – Implementar a captação de recursos na Universidade. 

Meta 51 – Instituir o Comitê Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Consolidar o 
Processo de 

Elaboração do Planejamento 
Anual  

PROPLAN 
Reitoria, ASSESP e 

SEAVI 
-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Planejamento 
Institucional 

Implementação do processo de 
Planejamento Participativo 
conforme Resolução nº 1.301/ 
2017 

 

-- -- -- -- -- 

Participação da formação de 
gestores referente à área de 
Planejamento e Orçamento 
Público (curso de formação e 
oficina) 

100.000 106.660 113.763 121.339 441.762 

Implementação, em parceria com 
a SEAVI, da elaboração do Plano 
de Desenvolvimento Institucional 
(PDI) 2022/2027 

-- -- -- -- -- 

Acompanhar a 
gestão orçamentária 

e financeira 
institucional e 

promover 
permanente 

articulação com  
as Secretarias de 
Planejamento e 

Fazenda (Seplan e 
Sefaz) 

Apoiar e dar suporte aos 
Departamentos, Pró-reitorias e 
demais unidades em relação ao 
planejamento institucional, à 
gestão orçamentária e financeira 

Departamentos, 
PGDP, PPG, 
PROGRAD, 

PROEX, PRAES, 
PROAD, 

PROINFRA, 
PROAF, UNEAD e 

Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Liberação da concessão 
financeira para as unidades 
gestoras, observando a 
programação da unidade 
universitária 

-- -- -- -- -- 

Elaboração das Modificações 
Orçamentárias 
(remanejamentos/créditos 
adicionais) Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Análise e realização da 
programação orçamentária  

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Disponibilização do acesso da 
Equipe Central ao SPGU, com o 
objetivo de possibilitar o 
acompanhamento da execução 
física, orçamentária e financeira 

-- -- -- -- -- 

Acompanhamento da execução 
orçamentária e financeira 
institucional 

-- -- -- -- -- 

Acompanhar o 
desempenho das 

ações, 
possibilitando a 

atualização 
periódica das 

informações no 
Portal da UNEB, no 
Fiplan, outros meios 

de comunicação. 

Atualização do SPGU com a 
inserção do Plano de Gestão do 
novo Reitorado (Módulos de 
Acompanhamento e SIP), a fim 
de aprimorar o controle e 
acompanhamento orçamentário e 
financeiro a partir de sistema de 
dados e informações, que 
subsidie a prestação de contas 
no âmbito social e legal 

Reitoria e ASSESP 
 

-- -- -- -- -- 

Acompanhar o desenvolvimento 
Físico e Financeiro das Ações 
Orçamentárias no sistema 
FIPLAN 

-- -- -- -- -- 

Atualizar as informações 
referentes ao desempenho da 
Universidade no FIPLAN e 
demais sistemas 

-- -- -- -- -- 

Analisar a consolidação e 
lançamento no Fiplan das 
informações que integraram a 
proposta orçamentária anual, 
observando a Lei Orçamentária 
Anual 

Gabinete da 
Reitoria e ASSESP 

-- -- -- -- -- 

Apurar as Metas do PPA  Reitoria e ASSESP -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Atualizar periodicamente a 
página da PROPLAN 

ASCOM -- -- -- -- -- 

Definir e revisar os 
indicadores do PPA 

e acompanhar a 
participação da 

UNEB no 
desenvolvimento do 
Plano Estadual de 
Educação (PEE) 

2016-2026 

Monitoramento da participação 
da UNEB no desenvolvimento do 
Plano Estadual de Educação 
(PEE) 2016-2026 

Reitoria e ASSESP -- -- -- -- -- 

Definição e revisão dos 
indicadores PPA  

SEAVI -- -- -- -- -- 

Elaboração dos 
Relatórios de 

Atividades, em 
atenção ao disposto 

no art. 89 da 
Constituição 

Estadual de 1989 

Elaboração dos Relatórios 
Quadrimestrais de Atividades 

Reitoria, ASSESP e 
SECONF 

-- -- -- -- -- 

Elaboração do Relatório de 
Prestação de Contas para o 
Tribunal de Contas do Estado 
(TCE)  

-- -- -- -- -- 

Elaboração do Relatório Anual de 
Gestão 

-- -- -- -- -- 

Integrar os sistemas 
informacionais da 

Universidade, sob a 
orientação do EPP 

Implementar o Novo SIP e 
integração com o SPGU 

EPP e UDO 

-- -- -- -- -- 

Atendimentos ao Sistema 
Integrado de Planejamento (SIP) 
e suporte técnico às unidades 
acadêmicas e administrativas 

-- -- -- -- -- 

Implantar do Módulo de 
Acompanhamento e Avaliação no 
SPGU 

-- -- -- -- -- 

Implantar o sistema GLPI no 
processo de atendimento na 
PROPLAN 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Elaborar estudos e 
diagnósticos, em 
articulação com a 

SEAVI, para 
subsidiar o 

Planejamento 
Institucional e 
Orçamentário. 

Elaboração de estudos e 
diagnósticos, em articulação com 
a SEAVI, para subsidiar o 
Planejamento Institucional e 
Orçamentário 

SEAVI -- -- -- -- -- 

Consolidar o Portal 
da Avaliação 

Institucional, com 
ampliação de 
acesso dos 

gestores, docentes 
e técnicas/os 

administrativas/os, a 
fim de promover o 
acompanhamento 
permanente dos 

cursos de 
graduação e pós-

graduação, de modo 
a subsidiar os 
processos de 

avaliação 
relacionados aos 

indicadores oficiais 
(CPC, Enade e 

IGC), bem como 
aprimorar a 

organização da 
base de 

informações para 
atendimento das 

demandas de 
órgãos e instituições 

Ampliação e difusão entre os 
gestores a utilização do Portal da 
Avaliação Institucional 

SEAVI 

Departamentos e 
UDO 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Sistematização da base de 
dados para o Portal da Avaliação 
Institucional 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Diagramação, revisão e 
impressão do Anuário "Uneb em 
dados" (Sinopse de Dados da 
Uneb) 

Departamentos, 
UDO e EDUNEB 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Execução do Programa de 
Reorganização e Reorientação 
dos Procedimentos Acadêmicos 

Departamentos e 
UDO 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Incrementação do Projeto de 
Avaliação e Desenvolvimento de 
Indicadores de funcionamento 
dos cursos junto aos 
Departamentos 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Elaboração, diagramação e 
impressão de cartilhas sobre 
avaliação e desenvolvimento de 
indicadores para 
acompanhamento dos cursos. 
(Estudos de avaliação) 

Departamentos, 
EDUNEB e UDO 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Atualização de estudos sobre 
cursos de graduação e 
apresentar indicadores 

Departamentos e 
UDO 

 
30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

internos e externas Produção de diagnósticos sobre 
oferta de cursos por Território de 
Identidade 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Apoio acadêmico para 
planejamento e avaliação dos 
Departamentos 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Realização de encontros de 
trabalho sobre avaliação 
institucional com os Diretores de 
Departamentos e coordenadores 
de colegiado de cursos 

Departamentos, 
PGDP e UDO 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Realização de Treinamento dos 
coordenadores/as acadêmicos 
para utilização do Sistema 
Acadêmico 

30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Realização de Treinamento para 
utilização do sistema para 
emissão do diploma digital 

Departamentos 30.000 31.998 34.129 36.401 132.528 

Reestruturar a 
Comissão Própria 

de Avaliação (CPA) 
a partir da revisão 

normativa, 
concernente à sua 

composição e forma 
de atuação 
multicampi; 

Ampliação e difusão da utilização 
do Portal da Avaliação 
Institucional entre os gestores 

Departamentos, 
Reitoria e Pró-

Reitorias 
-- -- -- -- -- 

TOTAL PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 460.000 
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DIMENSÃO XI – ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 
Diz respeito às políticas de apoio à permanência de estudantes, acompanhamento pedagógico, propiciando o desenvolvimento 

acadêmico, realização de atividades científicas, esportivas e culturais. 

PDI (2017 – 2022) 

 

Meta 52 – Fortalecer o Programa de Ações e Serviços de Atenção à Saúde. 

Meta 53 – Incrementar políticas de permanência aos estudantes de graduação. 

Meta 54 – Consolidar políticas para promoção e participação de estudantes em eventos. 

Meta 55 – Atualizar a política de gestão unificada das residências estudantis. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Aprimoramento e 
ampliação das ações 
desenvolvidas pela 

Equipe Multidisciplinar 
de Atenção ao 

Estudante (EMAE) e à 
Assistência 

Biopsicossocial 

Elaboração de projeto 
de Atendimento 
Multidisciplinar ao 
Estudante por 
Campus/ Execução do 
Projeto PertenSer 

PRAES 

Reitoria, PGDP 
PROAD/ 

Departamentos 
150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Implementação da 
Política de Assistência e 
Permanência Estudantil 

da UNEB 

Ampliação da 
promoção e 
participação de 
estudantes em 
eventos 

Departamentos 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Atualização das 
normas e 
procedimentos de 
gestão das Casas 
Estudantis da UNEB 

-- -- -- -- -- 

Difusão das 
campanhas voltadas 
para o acolhimento de 
discentes em situação 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

de vulnerabilidade 
social 

Estímulo ao debate 
sobre as ações 
afirmativas na 
comunidade 
acadêmica Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Elaboração de 
diagnóstico referente 
aos eixos de cultura 
nas ações acadêmicas 

-- -- -- -- -- 

Disponibilização de 
profissionais 
apoiadores (as) para 
estudantes com 
necessidades 
educacionais 
específicas 

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Diálogo com a SAEB e 
a SEC sobre o Estágio 
do Programa Mais 
Futuro 

Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Orientações para 
estágio Programa 
Mais Futuro e Partiu 
Estágio 

-- -- -- -- -- 

RUES+Cultura 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

RUES+Virtual 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

PRAES+Mundo 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Projeto 
Map+SaúdePRAES - 
Qualidade de Vida 
Estudantil 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Colóquio RUES+ 
Ubuntu - Encontro de 
Residências 
Estudantis da UNEB 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Realização da 
RUES+Griot online/ 
Formação de 
lideranças nas 
residências 
universitárias 

-- -- -- -- -- 

Ação Inovadora no 
Desporto - 
Competições 
eletrônicas - 
Realização de eventos 
de competições 
eletrônicas para o 
público estudante da 
UNEB (Possíveis 
modalidades: Futebol 
eletrônico, Xadrez, 
League of Legends) 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Acolhida dos novos 
ingressos nas 
residências 
universitárias 

-- -- -- -- -- 

Disponibilização de 
móveis e 
eletrodomésticos para 
as residências 
universitárias 

Departamentos, 
PROAD e 
Reitoria 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Aquisição de VANs 
para atender às 
demandas dos/as 
estudantes dos 
diversos 
departamentos (Só se 
retornar o PNAEST/ 
Emenda Parlamentar) 

Departamentos e 
Reitoria 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Fortalecimento da 
gestão da Assistência 
Estudantil na UNEB 

Criação do sistema de 
dados da PRAES 
(SIG/SISPRAES) 

Departamentos, 
GERINF e UDO 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 



93 
 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

considerando 
marcadores sociais e 
econômicos para 
subsidiar as ações da 
Pró-reitoria 

Implementação da 
Série PRAES volume 
03 

Departamentos e 
Reitoria 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Promover ações de 
captação de recursos 
oriundos do Plano 
Nacional de 
Assistência Estudantil 
para Instituições de 
Ensino Superior 
Estaduais (Pnaest), 
bem como de outros 
programas que 
atendam aos 
estudantes em 
vulnerabilidade social Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Implementação do 
Dossiê Assistência e 
Permanência 
Estudantil volume 01 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Ciclo PRAES de 
Formação Continuada 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

PRAES em Campus 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Observatório da 
Assistência, 
Permanência e vida 
Estudantil - Pega a 
Visão! 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Apoiar a criação e a 
implantação dos NAI 
(Núcleo de 
Acessibilidade e 
Inclusão) nos 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

departamentos 

Elaboração de projeto 
para Captação de 
Recurso Parlamentar 
para a reestruturação 
das RUES 

-- -- -- -- -- 

Articulação da PRAES 
com os Centros de 
Pesquisa 

Departamentos, 
CPEDR, Centros 

e CV 
-- -- -- -- -- 

Criação e Implantação 
de Programa de 
Incentivo ao Desporto 

Departamentos 150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Criação e implantação 
do APP PRAES 

Departamentos, 
ASCOM, 

GERINF e UDO 
75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Projeto 
PRAES+Qualidade de 
Vida 

Departamentos e 
Reitoria 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Criação de Assessoria 
de Comunicação da 
PRAES – NUCOM 

Departamentos 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Reativação da Boletim 
PRAES 

Departamentos, 
EDUNEB e 

Reitoria 
75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Criação do PODCAST 
+PRAES 

Departamentos, 
ASCOM, 

GERINF e UDO 
75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Ativação das Redes e 
aprimoramento das 
Mídias Sociais da 
PRAES 

Departamentos 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Ação Atlética - 
Divulgação das ações 
realizadas por cada 
atlética da UNEB 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Organizar o regresso 
as RUES 

Departamentos 75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Consolidar o Mostrate 
Departamentos, 

PROAD e 
Reitoria 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Realizar diagnóstico 
infraestrutural e de 
mobiliário das RUES 

Departamentos, 
PROAD, 

PROINFRA e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Implantação da ação 
Estudante Livreiro 

Departamentos, 
SISB e Reitoria 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Fomentar publicações 
estudantis ao RI Saber 
Aberto 

Departamentos, 
EDUNEB, 

Reitoria e SISB 
75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Promoção da 
articulação Estudantil 
com os movimentos 
populares territoriais 

Departamentos e 
Reitoria 

75.000 79.995 85.322 91.004 331.321 

Articulação da 
Assistência Estudantil 
com Organizações 
Sindicais 

Departamentos, 
SEAI e Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Fomento do Encontro 
dos Estudantes 
Indígenas da Uneb 

Departamentos, 
CEPAIA, LICEEI 

e Reitoria 
150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Implementação da 
Política de Assistência e 
Permanência Estudantil 

da Uneb 

Incrementar o 
Programa de Bolsas 
da Pró-reitoria de 
Assistência Estudantil 

Departamentos 3.200.000 3.413.120 3.640.433 3.882.885 14.136.438 

TOTAL ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 6.200.000 
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DIMENSÃO XII – RESPONSABILIDADE SOCIAL E 

AÇÕES AFIRMATIVAS 
Diretrizes institucionais referentes às relações junto à sociedade, perspectiva de inclusão, em especial, as políticas com o objetivo 

de corrigir desigualdades acumuladas ao longo de anos, acrescentando-se a defesa do meio ambiente, da memória cultural, da 

produção artística e do patrimônio cultural. 

PDI (2017 – 2022) 

Meta 56 – Consolidar as políticas dos Centros de Educação e as parcerias para o fomento a formação. 

Meta 57 – Promover políticas de articulação com organizações e movimentos sociais. 

Meta 58 – Consolidar a articulação com a educação básica através de programas especiais. 

Meta 59 – Fortalecer as políticas de ações afirmativas junto à comunidade acadêmica. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Promover Ações 
Afirmativas para 

inclusão e cuidado das 
pessoas 

Validação de Vagas 
destinadas a estudantes 
cotistas 

PROAF 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Fortalecimento dos 
Centros de Pesquisa e 
de Estudo por meio de 
sua escuta prévia e 
participativa no 
orçamento da PROAF 

CAERDES, 
CEEC, Centro de 
Religiosidades, 

CENTROS, 
CEPAIA, 

CPEDR, CRDH, 
CV e DIADORIM 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Fomento das ações 
afirmativas como política 
transversal e 
institucional 

Departamentos 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Apoio à publicação de 
trabalhos na área de 
Ações Afirmativas 

Reitoria e 
EDUNEB 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Elaboração de projetos Departamentos e -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

de parceria para 
captação de recursos 

SEAI 

Instituição do Prêmio 
Honra ao Mérito 
Universitário em Ações 
Afirmativas 

Reitoria 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Implementar o 
Programa Afirmativa em 
parceria com Pró-
Reitorias Acadêmicas, 
beneficiando estudantes 
em situação em 
vulnerabilidades 

Reitoria, 
PROGRAD, PPG 

e UNEAD 
125.000 133.325 142.204 151.674 554.203 

Curso de formação para 
aumentar a inclusão de 
estudantes cotistas nas 
Pós-graduações da 
UNEB 

Reitoria e UPT 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Implantação da Política 
de Acessibilidade  

Reitoria 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Implantação do 
Observatório do Sistema 
de Cotas e Estudantes e 
Egressos Cotistas 

PROGRAD e 
PPG 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Organização de 
Realização de eventos 
regulares 

Reitoria 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Organização de 
realização de eventos 
vinculados a 
campanhas das 
diversas pautas 
identitárias ligadas à 
PROAF 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Promoção de cursos de 
Graduação e Pós-
graduação para 
formação indígena e 

PROGRAD, PPG 
e Departamentos 

250.000 266.650 284.408 303.349 1.104.407 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

quilombola 

Promoção da cultura 
inclusiva, por meio da 
garantia da equidade 
pedagógica, 
arquitetônica, digital, 
comunicacional e 
informacional em todos 
os níveis e modalidades 
(Graduação e Pós-
Graduação – lato sensu 
e stricto sensu; 
presencial e EaD) das 
atividades de ensino, de 
pesquisa e de extensão 
e administrativas na 
UNEB, para os atores  
com 
Deficiência,Transtorno 
Global do 
Desenvolvimento, 
Transtorno do Espectro 
Autista (TEA), Altas 
Habilidades e outras 
necessidades 
específicas temporárias 
e permanentes que 
atuem na instituição 

PROGRAD, 
PPG, UNEAD e 
Departamentos 

250.000 266.650 284.408 303.349 1.104.407 

Democratização e 
descentralização das 
ações e atividades da 

PROAF 

Recomposição de 
Comissões já existentes 
ampliando o alcance 
nos diferentes territórios 
de identidade 

Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Proposição da alteração 
da Portaria de Validação 
de Cotas para aumentar 
a autonomia e 
participação das 

-- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

comissões locais 

Criação de Grupos de 
Trabalhos Temáticos 
para prestar apoio às 
gerências da PROAF na 
execução de projetos, 
ações e eventos 

-- -- -- -- -- 

Formação, qualificação 
e desenvolvimento e 

dar dignidade às 
pessoas no exercício de 

suas funções 

Otimização do sistema 
de seleção do Programa 
Afirmativa e da 
Validação de cotas 

EPP 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Aquisição de 
equipamentos, em 
especial, notebooks 
para o setor de design e 
para atender a nova 
configuração de pessoal 
da PROAF 

UDO 
375.000 399.975 426.613 455.025 1.656.613 

Aquisição de material de 
fotografia e filmagem 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Modernização e 
manutenção da 
estrutura física da 
PROAF dando-lhe 
identidade compatível 
com suas finalidades e 
ações 

Reitoria e 
PROINFRA 

125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Aquisição de mobiliário 
e equipamentos para a 
PROAF 

UDO 250.000 266.650 284.408 303.349 1.104.407 

Recomposição e 
ampliação da equipe da 
PROAF 

Reitoria -- -- -- -- -- 

Capacitação dos 
membros da equipe 
especialmente nas 
áreas de comunicação, 
acessibilidade, 

PGDP 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

tecnologia, 
planejamento e 
orçamento 

Formação continuada 
de pessoas para 
convívio com a 
diversidade e 
pluralidade (Santo de 
Ksa) 

PGDP e UNEAD 125.000 133.325 142.204 151.674 552.203 

Promover Ações 
Afirmativas para 

inclusão e cuidado das 
pessoas 

Concessão de bolsa 
para estudantes 
pesquisadores (Edital 
da Afirmativa e Edital 
PROGPES) 

Departamentos 840.000 895.944 955.613 1.019.257 3.710.814 

Implantação do Projeto 
de Clínica Escola na 
UNEB, baseado no 
modelo docente-
assistencial, com 

abrangência de atuação 
em todos os campi da 

UNEB 

Discursão e elaboração 
do Projeto da Clínica 
Escola da UNEB 

SMOS 

Reitoria, 
Departamentos e 

PROINFRA 

211.500 225.585 240.608 256.632 934.325 

Definir o local e elaborar 
o projeto arquitetônico 
da Clínica Escola na 
UNEB 

211.500 225.585 240.608 256.632 934.325 

Submissão do Projeto 
Clínica Escola para 
apreciação da Vigilância 
Sanitária 

Departamentos -- -- -- -- -- 

Articulação em ações 
conjuntas com os 
órgãos públicos 

Municipais e Estaduais 
para promoção de 

campanhas educativas 
sobre a saúde física, 

mental e social da 
comunidade estudantil 

Elaboração do Projeto 
UNEB em Movimento 

Reitoria, PROEX, 
PRAES e 

Departamentos 

60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Implantação de Projeto 
de parceria com SESAB 
e HEMOBA visando o 
engajamento da UNEB 
na campanha de 
prevenção do Suicídio 

120.000 127.992 136.516 145.607 530.115 

Elaboração de projeto 
em parceria com o 
HEMOBA a fim de 
viabilizar a campanha 
de Doação de Sangue 

Reitoria 60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

na UNEB 

Ampliação da 
comunicação do SMOS 

Implementação e 
divulgação do portfólio 
de serviços do SMOS, 
disponíveis as(os) 
servidoras/es e 
colaboradoras/es, 
através do Portal da 
UNEB, a fim de ampliar 
o acesso 

Departamentos, 
PGDP e ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Apoiar ações no campo 
da saúde física e 

psíquica direcionado a 
população de 

estudantes que 
entraram na UNEB 

mediante as políticas de 
inclusão, como meio de 
fortalecer a política de 
permanência e auxiliá-
los no desenvolvimento 

acadêmico 

Criação do Ambulatório 
de Saúde para pessoas 
transgênero 

Departamento, 
PRAES e 

DIADORIM 
240.000 255.984 273.032 291.215 1.060.231 

Criação do projeto rede 
de apoio a pessoas com 
autismo 

Departamentos e 
PRAES 

60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Participação do Projeto 
PROSAUDE 

60.000 63.996 68.258 72.803 265.057 

Integração dos projetos 
e ações de atenção à 
saúde implementados 

na UNEB 

Criação do Programa 
Institucional que articule 
os projetos e ações de 
atenção multidisciplinar 
à saúde, desenvolvidos 
na UNEB 

Departamentos 126.900 135.351 144.365 153.979 560.595 

Promoção de Saúde da 
população idosa de 
servidores na UNEB 

Elaboração do projeto 
de apoio à saúde da 
pessoa idosa na UNEB 

Departamentos 126.900 135.351 144.365 153.979 560.595 

Ampliação e 
fortalecimento das 

ações de atenção à 
saúde, consolidando a 
equipe multidisciplinar 

de atenção, tendo como 
alvo os servidores e 

Mapeamento de todos 
os Serviços de Saúde 
oferecidos pela UNEB 

Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Identificar as principais 
necessidades da 
comunidade acadêmica 

-- -- -- -- -- 

Identificação das Departamentos e -- -- -- -- -- 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores 
articulados na 

execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

discentes de todos os 
Campi da UNEB 

potencialidades para 
criar novos serviços 

Reitoria 

Elaboração do 
prontuário único, 
telemedicina e call 
center 

-- -- -- -- -- 

TOTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL E AÇÕES AFIRMATIVAS 5.116.800 
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DIMENSÃO XIII – COMUNICAÇÃO, CULTURA E 

ARTES  
Ações de comunicação com a sociedade e sistemas de informação para a interação interna e externa, o funcionamento da 

ouvidoria. Estímulo e apoio às atividades culturais e artísticas considerando os diversos campi da instituição. 

PDI (2017 – 2022) 
Meta 60 - Orientar o processo de descentralização das ações de comunicação, sob a coordenação da ASCOM. 

Meta 61 – Consolidar os veículos de comunicação da Universidade. 

Meta 62 – Desenvolver programa de arte e cultura. 

 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Conferir maior 
agilidade na 

atualização do Portal 
UNEB e meios de 

comunicação 

Migração e atualização dos 
sites do portal UNEB 

ASCOM 

Reitoria, PROPLAN, 
PGDP, PPG, 

PROGRAD, UNEAD, 
PROAF, UDO, 

PRAES, PROINFRA, 
PROEX e PROAD 

-- -- -- -- -- 

Consolidar as estratégias de 
comunicação, utilizando 
tecnologias digitais (jornais 
online, murais informativos, 
revistas, vídeos institucionais, 
banners, flyers, aplicativos e tv) 

UDO 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Criar folder institucional da 
UNEB online e impresso 

Reitoria e UDO 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Criação de folders institucionais 
para os setores da 
Administração Central (Pró-
Reitorias e secretarias e 
assessorias) 

Reitoria, PROPLAN, 
PGDP, PPG, 

PROGRAD, UNEAD, 
PROAF, UDO, 

PRAES, PROINFRA, 
PROEX, PROAD, 

AGS, APIDIC, 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

ASCOM, ASCULT, 
SECONF, SELCC, 
SERINT, ASSESP, 

SEAI e SEAVI 

Disponibilizar canais de 
comunicação com inserção de 
"fale conosco" UDO 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Lançar site da TV UNEB -- -- -- -- -- 

Fortalecer a identidade e 
imagem da instituição, 
ressaltando pontos positivos, 
ações, atividades e ampliando 
o marketing da UNEB 

Reitoria e SEAVI 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Promover uma comunicação 
que chegue a todos/as/as de 
forma inclusiva e acessível 

Departamentos e 
Reitoria 

-- -- -- -- -- 

Estruturar administrativamente 
a ASCOM com os núcleos de 
comunicação dos 
Departamentos 

Departamentos 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Implementar a política de 
comunicação da UNEB 

Reitoria 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Constituir o Programa para a 
comunicação científica da 
UNEB, em articulação com a 
PPG, o Saber Aberto e os 
centros de pesquisa 

SISB, PPG, Centros 
de Pesquisa 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Fortalecer as ações de 
relacionamento interno 

Reitoria e SEAI 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Promover cursos e ações de 
formação para os profissionais 
que atuam com comunicação 
na Universidade 

 Reitoria e PGDP 100.000 106.660 113.763 121.339 441.762 

Fortalecer as ações de 
vinculação entre a UNEB e os 
estudantes de Ensino médio e 
de sua graduação presencial e 
EAD 

UPT, UNEAD e 
Departamentos 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Realizar ações de 
fortalecimento da estrutura da 
TV UNEB 

Reitoria e 
Departamentos 

150.000 159.990 170.645 182.009 662.644 

Promover articulação 
com outras UEBAs e 

com outras 
instituições públicas e 
privadas do estado, a 

fim de trocar 
experiências sobre 
uso e potencial dos 

meios de 
comunicação 

Estabelecer parceria com a TV 
Alba 

Reitoria e 
Departamentos 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Ampliar ações com a ABTU 50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Fortalecer e ampliar parceria 
com TV Kirimurê e TVE Bahia e 
Universidades Estaduais 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Promover uma política de 
articulação entre a Assessoria 
de Comunicação da UNEB e 
demais órgãos de comunicação 
educativos, comerciais e 
alternativos 

-- -- -- -- -- 

Promover ações 
voltadas para a 
preservação da 

Memória da 
universidade 

Elaborar projeto de implantação 
de arquivo de foto, vídeo e 
áudio da UNEB 

EPP 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Criar/adquirir plataforma online 
para hospedagem pública de 
fotos 

50.000 53.330 56.881 60.669 220.880 

Promover a melhoria 
da infraestrutura das 

Bibliotecas dos 
CAMPI, com 

aquisição de novas 
tecnologias 

Aquisição de Leitores 
Biométricos 

SISB 

Reitoria e PROAD 

428.571 457.113 487.556 520.027 1.893.267 

Aquisição de Leitores de 
Código de Barras 

428.571 457.113 487.556 520.027 1.893.267 

Aquisição de Coletores de 
Dados 

428.571 457.113 487.556 520.027 1.893.267 

Reestruturação do 
SISB e adquirir títulos 
para atualização dos 

seus acervos 

Assistência aos 
Departamentos/treinamentos 

Departamentos 428.571 457.113 487.556 520.027 1.893.267 

Despesas com diárias 
Reitoria e PROAD 

428.572 457.114 487.557 520.028 1.893.271 

Despesas com passagens 428.572 457.114 487.557 520.028 1.893.271 

Consolidação do 
acervo do Repositório 

Institucional 
SaberAberto 

Potencialização do formato 
digital de artigos científicos, 
livros eletrônicos e periódicos 

Reitoria e UDO 428.572 457.114 487.557 520.028 1.893.271 

Fomentar a produção 
com qualidade de 

Editoração e publicação dos 
livros selecionados no edital 

EDITORA 
PPG, PROGRAD, 
PROEX, PRAES, 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 



106 
 

Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

livros científicos 
técnicos e didáticos 
pela comunidade da 

UNEB 

PROAF, PGDP e 
SERINT 

Realização de oficinas em 
parceria com a PPG sobre a 
produção de livros autorais e a 
transformação da tese em livro 

PPG 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Incentivo aos departamentos e 
programas de pós-graduação 
para publicação pelo selo 
Universalis 

Departamentos e 
PPG 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Apoio aos órgãos para 
lançamento da chamada 
pública para organização dos 
volumes das respectivas Séries 

PPG, PROGRAD, 
PROEX, PRAES, 
PROAF, PGDP, 

SERINT 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Elaboração de projetos de 
captação de recurso 

SEAI e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Instituição do Prêmio autor do 
ano 

Reitoria 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Associação com entidades 
relacionadas ao livro, 
agregando valores às 
publicações 

-- -- -- -- -- 

Incentivo a participação de 
estagiários das áreas de letras 
e design 

DCH I, DLLARTES II, 
DCH IV, DCH V, DCH 
VI, DCH IX, DEDC X, 
DEDC XIII e DCHT 

XXIII 

-- -- -- -- -- 

Investir na ampla 
disseminação física e 

digital dos livros 
publicados pela 

editora 

Elaboração de projeto de 
Marketing e Venda dos livros 
da Editora com vistas a 
incrementar a comercialização 
eletrônica, desenvolvimento de 
aplicativos da EDUNEB 

ASCOM e UDO 

-- -- -- -- -- 

Implantação de programa de 
divulgação e venda dos livros 
da EDUNEB (online e 
presencial) 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Dinamização das livrarias do DEDC I, DCH I, 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Campus I e do Campus de 
Alagoinhas 

DCET I, DCV I, DEDC 
II, DCET II e 
DLLARTES II 

Abertura de novas livrarias 
considerando os 
departamentos que têm 
programas de pós-graduação 
stricto sensu (espaço físico, 
pessoal, segurança)  

Departamentos 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Revisão da sistemática de 
distribuição de livros da 
EDUNEB por meio do SISB 
para as bibliotecas dos campi 

SISB e 
Departamentos 

-- -- -- -- -- 

Projeto Livraria móvel PROPLAN e Reitoria 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Participação em feiras e bienais 
por meio da ABEU 

Reitoria 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Realização de feiras e eventos 
para divulgação e 
comercialização dos livros 
publicados pela EDUNEB 
(presencial e ou virtual)  

Departamentos e 
UDO 

-- -- -- -- -- 

Realização de lives de 
lançamento dos livros editados 
com ampla divulgação nacional 
e internacional 

ASCOM, UDO e SEAI -- -- -- -- -- 

Realização de fluxo contínuo 
de ingresso no Saber Aberto 
dos livros da EDUNEB com 
aperfeiçoamento da plataforma 
do Saber Aberto 

UDO 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Realização de estratégias de 
divulgação e orientação da 
comunidade para uso do 
Repositório Institucional Saber 
Aberto 

ASCOM 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Participação nos concursos de 
livros da ABEU 

Reitoria 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Manutenção do contrato com a 
SCIELO livros para divulgação 
e venda no formato ebook dos 
livros produzidos pela editora 
com resultados de pesquisas 
científicas 

SELCC, ASCOM e 
UDO 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Democratizar e 
fortalecer o Conselho 

Editorial 

Chamada pública para 
recomposição do Conselho 
Editorial conforme regimento da 
Editora 

PROPLAN, PROJUR, 
GABINETE, ASCOM, 

TV UNEB, 
DEPARTAMENTOS e 

SEAI 

-- -- -- -- -- 

Realização de oficina virtual 
sobre o papel e o 
funcionamento do Conselho 
Editorial 

ASCOM -- -- -- -- -- 

Projeto de informatização do 
processo de recepção e 
editoração dos livros da 
EDUNEB (Selo EDUNEB e selo 
UNIVERSALIS) 

UDO, EPP, GERINF, 
PROPLAN, PROJUR, 
SELCC, CPS e PGDP 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Investir na 
profissionalização da 

editora 

Aquisição de equipamentos de 
informática, em especial 
notebooks para o setor de 
design e outros  

UDO e PROAD 213.332 227.539 242.693 258.856 942.420 

Realização de licitação para 
contratação de empresa gráfica 

Reitoria, SECONF e 
SELCC 

53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Elaboração e divulgação do 
Edital interno de revisores de 
prova – copydesk 

Reitoria, CPS, 
PROJUR e ASCOM 

-- -- -- -- -- 

Recomposição e ampliação e 
capacitação da equipe da 
EDUNEB 

PGDP 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Manutenção do Sistema Versa 
e adquirir o módulo Versa Shop 

UDO 53.333 56.884 60.672 64.712 235.601 

Modernização e manutenção 
da estrutura física da Editora, 
aquisição de mobiliário da 
Livraria e do Estoque 

UDO, PROINFRA e 
PROAD 

319.998 341.309 364.040 388.285 1.413.632 
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Ação estratégica Projeto Atividade 
Setor 

responsável 
pela execução 

Setores articulados 
na execução 

Previsão orçamentária / Prazo de execução 

2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Desenvolver 
Programas de Arte e 

Cultura 

Propor e contribuir para a 
implementação de política 
cultural e artística na 
Universidade 

ASCULT 

Departamentos 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

Assessorar a promoção de 
atividades culturais e artísticas 
na Universidade 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

Propor o desenvolvimento de 
ações voltadas para o 
aperfeiçoamento, capacitação e 
qualificação de pessoas, 
visando ao desenvolvimento 
cultural e artístico 

Departamentos, 
PROEX e PGDP 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

Propor atividades culturais e 
artísticas na Universidade 

Departamentos 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

Incentivar a produção de 
trabalhos literários, artísticos e 
culturais 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

Assessorar a implementação 
de programas culturais 

Departamentos e 
PROEX 

20.000 21.332 22.752 24.267 88.351 

TOTAL COMUNICAÇÃO, CULTURA E ARTES 5.720.000 

 

 

 

 

 

 

 

 


